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deling af udgifterne ved nationalscenens drift mel-
lem staten og de kommunale enheder i hovedstads-
omradet. Udvalget stillede pa denne baggrund
forslag om, at Det kgl. Teater fremtidigt fik lov-
meassig status som en serlig offentlig institution,
der ledes af en styrelse, hvori bl. a. de myndighe-
der, der yder bidrag til at dekke teatrets udgifter,
er reprasenteret.

Kulturministeriets stilling til malseetningsudvalgets
forslag

Ministeriet kunne principielt og som en helhed
tiltreede udvalgets forslag og har segt at tilvejebrin-
ge det fornedne grundlag for at fremsztte lovfor-
slag i fuld overensstemmelse hermed. ‘

Betenkningens forslag om finansiering og sty-
ring af teatret har veret forhandlet med Kommu-
nernes Landsforening, Amtsradsforeningen i Dan-
mark, Kebenhavns, Roskilde og Frederiksborg
amtsrad og Kobenhavns og Frederiksberg kommu-
ner. Det har under disse forhandlinger ikke vist sig
muligt at tilvejebringe et aftalemassigt grundlag
for forslaget om en delt finansiering af teatret mel-
lem staten og de kommunale enheder. Kulturmini-
steriet har ikke onsket at fremsatte lovforslag om
en sadan finansieringsform uden et aftalemassigt
grundlag og ma derfor afstd fra at sege udvalgets
forslag herom gennemfort.

Efter kulturministeriets opfattelse er der herefter
ikke det fornedne grundlag for pa indeverende
tidspunkt at gennemfere en revision af lov nr. 40
af 14. februar 1935 om Det kgl. Teater og om op-
rettelsen af en kulturel fond, idet hovedveagten i
malsetningsudvalgets forslag til nye lovbestemmel-
ser om Det kgl. Teater er lagt pa det foresldede
@#ndrede finansieringsgrundlag for nationalscenens
drift og de dermed forbundne forslag om ny ledel-
sesstruktur med en styrelse.

Som pépeget af malsetningsudvalget er der et
patrengende behov for, at Det kgl. Teater styrkes
bevillingsmassigt. Den endelige beslutning om en
opbygning af nationalscenens kapacitet i overens-
stemmelse med de i mils@tningsudvalgets betenk-
ning indeholdte forslag kan dog ikke treffes pa
indevaerende tidspunkt, men ma bl. a. bero pd
realiseringen af de foreliggende byggeplaner og et
kendskab til de driftsekonomiske virkninger heraf.

Nationalscenens aktuelle bevillingsmessige situ-
ation er imidlertid den, at nedskaringerne i tea-
trets bevillinger i de senere ar har fort til, at man
ikke har mulighed for at fa fuldt udbytte af de ca.
130 mill. kr., samfundet i dag har afsat til forma-
let. De kunstneriske ressourcer kan ikke udnyttes

F.t.l1. vedr. Det kgl. Teaters Gamle Scene m.m.

pa rimelig made. Der ma derfor ske en gjeblikke-
lig styrkelse. af Det kgl. Teaters driftsbevillinger,
saledes at der med de givne lokaler kan opnas en
rimelig udnyttelse af nationalscenens kunstneriske
kapacitet.

Som tidligere navnt er det tillige en afgerende
hindring for udnyttelsen af de eksisterende res-
sourcer, at tiden er lebet fra de gldende arbejds-
massige aftaler og overenskomster. Som pépeget
bl. a. af malsetningsudvalget er der behov for me-
re fleksible regler, der muligger, at de til teatret
knyttede personaler kan fungere som en helhed i
teatrets tjeneste. Der er siledes behov for en fuld-
stendig gennemgang af alle bestemmelser i regle-
menter og overenskomster om arbejdstider, prove-
tider, arbejdsomrade m. v.

Styringsgruppen vedrorende rationalisering af
Det kgl. Teaters drift, der har forestaet gennemfo-
relsen af rationaliseringsforanstaltningerne pa tea-
tret, har med brev af 9. december 1980 fremsendt
til kulturministeriet de af firmaet Maynard Mana-
gement Konsulenter afgivne rapporter. Der henvi-
ses til bilag nr. 3.

Det fremgar heraf, at der nu er udarbejdet et
nyt planlagnings- og styresystem, der gor det mu-
ligt sivel pa langt som kort sigt for teatrets ledelse
at legge realistiske planer og sikre overholdelsen
af disse. Dermed er en bedre udnyttelse af teatrets
ressourcer sikret. Af den foreliggende handlings-
plan for gennemforelsen af det foresldede aktivi-
tetsstyringssystem og den endrede organisations-
struktur fremgér, at styringssystemet successivt vil
blive etableret, og at det soges gennemfort fuldt ud
fra og med sesonen 1984-85. Det fremgéar endvi-
dere, at en effektivisering af det scenetekniske ar-
bejde kan gennemferes gennem en ®ndring af
arbejdstidsordningerne og etablering af et i forhold
hertil afpasset behovs- og planl@gningssystem. Det
fremgar imidlertid tillige, at det ikke er muligt for
teatret med det nuverende reducerede personale at
iverksetie det udarbejdede aktivitetsstyringssy-
stem. Besparelserne og de bedre styremuligheder
kan forst opnés, nar de personalemessige forud-
setninger herfor er etableret. Malsetningsudvalget
og rationaliseringsrapporten peger saledes sam-
stemmende pa behovet for en smidiggorelse af
aftaler og overenskomster og pa behovet for de
nedvendige bevillinger som forudsetning for, at
samfundet kan fi det fulde udbytte af de midler,
der afsattes til nationalscenens drift.

Kulturministeriet agter pi nazvnte baggrund sd
hurtigt som muligt at.sege en genforhandling af
samtlige aftaler og overenskomster gennemfort,
saledes at teatret kan fungere effektivt inden for



