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dre kurser er under planlægning og forventes ud- 
budt i de kommende år. 

Skolens kurser afholdes i lejede eller lånte loka- 
ler i København samt i enkelte provinsbyer -  for 
tiden Odense, Århus, Ålborg, Kolding og Viborg. 

Skolens udgifter dækkes efter den gældende lov 
af staten. 

Skolens samlede bevillinger for 1981 udgør ca. 
25 mill. kr. Der forventes afviklet ca. 22.000 under- 
visningstimer (holdtimer) for knapt 5.000 kursister. 

3. Igennem 1970erne er behovet for efteruddan- 
nelse af forvaltningspersonalet i den offentlige 
sektor steget stærkt. 

Det skyldes ikke alene en vækst i den offentlige 
sektors aktivitet. Ændringerne i opgavefordelingen 
mellem staten og kommunerne og gennemførelsen 
af en række større lovreformer har også betydet, at 
forvaltningsopgaverne har skiftet karakter, ligesom 
de har nødvendiggjort, at ikke-administrativt ud- 
dannet personale i stigende omfang er blevet ind- 
draget i varetagelsen af forvaltningsmæssige funk- 
tioner. 

For Danmarks Forvaltningshøjskole har dette 
betydet, at skolens kurser gennem de senere år har 
været udsat for et stigende pres -  ikke mindst for 
så vidt angår de kurser, der tilrettelægges for kom- 
munernes personale. 

En voksende andel af skolens kapacitet har 
derfor måttet sættes ind på dette område. Af det 
samlede antal undervisningstimer (holdtimer), der 
gennem de seneste 5-6 år har ligget på 
22.000-23.000 timer, anvendes nu henved 70 pet. 
til kurser for det kommunalt ansatte personale 
mod knapt 50 pet. i undervisningsåret 1975-76. 

Det må antages, at dette pres vil fortsætte i de 
kommende år. De kommunale medlemmer af sko- 
lens bestyrelse har således klart tilkendegivet, at 
skolens kapacitet for så vidt angår de eksisterende 
uddannelser er for lille i forhold til behovet. 

Dernæst vil den forventede opbremsning for 
personaleudvidelser i den offentlige sektor snarere 
ændre end dæmpe kravene til efteruddannelse, 
fordi løsningen af nye opgaver under disse forhold 
må ske gennem omprioriteringer og -  for det alle- 
rede ansatte personales vedkommende -  omstil- 
ling. 

Endelig vil der være behov for en udvidelse af 
skolens nuværende kursusprogram med nye ud- 
dannelser. Såvel fra statslig som kommunal side er 
der således fremsat ønsker om forbedrede efterud- 
dannelsesmuligheder for det overordnede forvalt- 
ningspersonale gennem etablering af en egentlig 
offentlig uddannelse i overensstemmelse med en 

arbejdsgrupperedegørelse fra november 1979. På 
tilsvarende måde har skolens bestyrelse anbefalet 
en omlægning af skolens kurser for det akademisk 
uddannede forvaltningspersonale, bl. a. med hen- 
blik på at øge personalets mobilitet mellem for- 
skellige funktioner og forvaltningsgrene. Mere 
generelt er det i skolens bestyrelse og undervis- 
ningsråd blevet fremført, at skolens muligheder for 
at tage nye opgaver op, herunder også at imøde- 
komme særlige ønsker, der måtte opstå i årets løb, 
er for ringe. 

På denne baggrund har der i løbet af foråret 
i980 været ført forhandlinger mellem bl. a. finans- 
ministeren og formanden for bestyrelsen af Det 
kommunale Momsfond. Der blev herunder opnået 
enighed om en midlertidig løsning, hvorefter sta- 
tens overførsel til fondet for 1981 skulle reduceres 
med 5 mill. kr., og at forvaltningshøjskolens bevil- 
linger skulle forhøjes tilsvarende. Formålet herved 
var dels at styrke de eksisterende uddannelser, 
således at et niveau på ca. 22.000 undervisningsti- 
mer kunne fastholdes, og dels at skabe mulighed 
for igangsætning af en offentlig lederuddannelse 
og en omlægning af de akademiske efteruddannel- 
ser. 

Det blev samtidig aftalt, at skolens status og 
fremtidige finansiering skulle tages op til overvej- 
else med henblik på en omlægning fra og med I. 
januar 1982. 

På baggrund af den betydelige kommunale an- 
del i skolens undervisning var der enighed om, at 
kommunerne under en nyordning skulle yde et 
væsentligt bidrag til finansieringen af skolens virk- 
somhed, samtidig med at skolens bestyrelse fik en 
øget indflydelse på omfanget af denne virksomhed. 

For at forøge skolens praktiske og økonomiske 
handlemuligheder, bl. a. for at tage nye kurser op 
og for at imødekomme særligt opståede efterud- 
dannelsesønsker, skulle det endelig overvejes at 
lade en del af skolens virksomhed finansiere gen- 
nem kursusafgifter. 

Med henblik på at realisere disse ønsker om en 
øget selvstændighed for skolens ledelse og et fælles 
ansvar for staten og kommunerne for finansierin- 
gen af skolens drift, er der opnået enighed om at 
søge Danmarks Forvaltningshøjskole omdannet til 
en selvejende institution. 

Den selvejende institution foreslås ledet af en 
bestyrelse, der sammensættes af repræsentanter for 
staten, kommunerne og personalets hovedorganisa- 
tioner. Inden for rammerne af en vedtægt, der 
stadfæstes af finansministeren, træffer bestyrelsen 
selvstændig beslutning om kursusvirksomhedens 
omfang og tilrettelæggelse. Til dækning af instituti- 


