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[Handslsministeren.]
for dansk erhvervslivs fortsatte udvxklmg og
konkurrenceevne.

Nézr vi forer erhvervspolitik, er det meget
veesentligt, at vi ikke soger at fastlase struk-
turen med midler, der hindrer denne fort-
satte tilpasning i at finde sted, men at vi i
stedet seger at understotte de mest lovende
udviklingstendenser og seger at styrke de
mest veerdifulde sider ved de forskellige
erhvervssektorer og medvirker til at -af-

"hjmlpe de svage sider, der métte kunne
hemme en onskelig udvikling.

Skal jeg kort soge at karakterisere de
mindre virksomheder med hensyn til sivel
deres sterke som svage sider for derved at
finde frem til karakteren af de foranstalt-
ninger, der med rimelighed kan swttes i veerk
fra det offentliges side til fordel for denne
erhvervssektor, vil jeg gerne forst neevne
forskellige veordifulde egenskaber, som pree-
ger mange af vore mindre virksomheder.

Det falder mig naturligt forst at frem-
hwve den mindre virksomhed som arbejds-
plads. Der synes at vare en voksende er-
kendelse af, at mennesker trives bedre ved
at arbejde i mindre enheder, hvor der ofte er
storre udfoldelsesmuligheder, og hvor den
enkeltes indsats finder sted inden for en
meningsfyldt helhed, hvor hver enkelt med-
arbejder spiller en vasentlig rolle, og hvor
der kan samarbejdes under frie og uformelle
former uden den monotoni, som let. felger
med den udpragede arbejdsspecialisering,
der kan kendetegne mange store vn'ksomhe-
der.

Det er interessant, at der ogsd pa sterre
virksomheder synes at veere en stigende for-
stielse for dette. Der er en begyndende
tendens til at opdele sddanne virksomheder
netop i mindre enheder, hvor man bade kan
skabe et bedre og mere tilfredsstillende ar-
bejdsmiljs, og hvor man méske samtidig
kan {3 bedre muligheder for at overskue de
enkelte enheders preastationer og mulighe-
der i teknisk og driftsgkonomisk henseende.

Den patriarkalske tradition, som tidligere
preegede vore mindre virksomheder inden
for handveaerk og handel, er vel stort set for-
svundet, men bhevaret er de korte og lette
kommunikationsveje mellem virksomhedens

ledelse og dens ansatte. De gor det muligt

for den enkelte at gere sig geldende, og de
medforer nok ferre modsatningsforhold
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mellem virksomhedens ansatte og dens le-
delse. S&danne modsetningsforhold er ofte
mere vanskelige at {4 gje pd 1 de mindre
virksomheder, hvor kapitaludstyret er ret
overskueligt, og hvor virksomhedens leder
selv tager deli de fleste af driftens funktioner
og har et personligt forhold til hver enkelt
medarbejder.

Rent erhvervsmassigt og konkurrence-
maessigh byder denne struktur ogsd pa visse
klare fordele i kraft af den fleksibilitet og
tilpasningsevne, som kendetegner de mindre
virksomheder, hvor den direkte ledelse -og
de korte kommunikationslinjer ger det mu-
ligt at traeffe hurtige beslutninger, hvilket
ofte er nedvendigt, nir udvikling og foran-
dringer i de tekniske og kommercielle vilkar
sker med den hast, som tﬂfaeldet er i det
moderne samfund.

Endelig vil jeg gerne fremhave, at dansk
industri jo ikke bare bestar af mindre virk-
somheder. Vor industrielle udvikling har
passeret det stade, hvor vi kan klare os
uden en rekke virksomheder af en vis stor-
relse. Knap halvdelen af vor industribesksef-
tigelse ligger p& virksomheder med 200 an-
satte eller derover og over ¥ i virksomheder
med mere end 500 beskeeftigede, men selv
disse virksomheder er jo i international mé-
lestok af relativt beskeden steorrelse; vore
industrielle forudsesetninger gor det hverken
muligt eller onskeligt for os at streebe efter
mammutforetagender, og erfaringen har
vist, at selv de storre virksomheders tilvee-
relse er omskiftelig. Det er en veesentlig
styrkefaktor for dansk erhvervsliv og er-
hvervspolitik, at det sjeldent er en gkono-
misk katastrofe, nar en enkelt virksomhed
mé give op. Nye virksomheder star ofte
parat til at udfylde pladsen, og denne forny-
elsesproces er under normale forhold et ve-
sentligy led i den industrielle udviklings- og
tilslutningsproces, der i lobet af et par de-
cennier har gjort os til et af de lande i ver-
den, der har den hﬁjeste levestandard. Det
geelder bade, nér vi ser pa det samlede nati-
onalplodukt og nar vi ser pi den made, vi
har fordelt velstanden pa.

Nar jeg nsevner dette, er det for at under-
strege de mindre virksomheders rolle ogsé i
denne udviklingsproces. En-meget stor del
af de danske virksomheder, der 1 dag har en
vis storrelse, var mindre virksomheder for

20 ar siden, eller de eksisterede slet ikke.



