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4.2. Muligheden for at stotie sig til andres erfaringer.

Da anvendelsen af stillingsvurderingssystemer kun er lidt udbredt herhjemme,
har der ikke kunnet hentes megen stotte i danske erfaringer. I udlandet, hvor stillings-
vurdering flere steder har betragtelig udbredelse, har radet haft nogen stotte i enkelte
stillingsvurderingssystemer i dele af offentlige sektorer, i private virksomheders syste-
mer og endelig i litteratur om emnet. , :

Det har dog vist sig, at alle kendte systemer i hoj grad bygger pa nationale og
faglige traditioner samt i de fleste tilfselde tillige p4 swrlige forhold i de enkelte virk-
somheder. ' ’

Det har derfor veeret nodvendigt for rddets sekretariat at begynde fra bunden
med opbygningen af et vurderingssystem for den danske stat. ‘

4.3. Rddets fire proveundersogelser.

Radet gennemforte forst to mindre proveundersogelser, der iser havde til for-
méal at uddanne sekretariatets medarbejdere. Herudover blev der blandt andet afprovet
forskellige stillingsbeskrivelsesteknikker samt former for samarbejde med ledelse og
personale. .
Den tredie proveundersogelse gennemfortes med henblik pd udvikling af et

stillingsvurderingssystem. Efter beslutning i rédet blev i forste omgang forsvaret,
undervisnings- og forskningssektoren, social- og sundhedssektoren samt enkelte andre
omrader af praktiske grunde holdt uden for undersegelsen. Den kom herefter til at
omfatte ca. 100.000 stillinger. I samarbejde med styrelser og organisationer udvalgtes
et repraesentativt udsnit pa ca. 4.500. stillinger, hvis indehavere udfyldte et omfattende
sporgeskema. Godt en femtedel af disse stillingsindehavere blev derpa interviewet af
" gekretariatets medarbejdere, suppleret med 15 tjenestemeend, der stilledes til rédighed
for opgaven af de fire store etater. _
Materialet blev gjort til genstand for indgéende analyser med henblik pd at
udskille felles stillingskrav. Reprasentanter for styrelser og organisationer deltog 1
veesentlige dele af dette analysearbejde. Ogsa Datacentralen blev inddraget i arbejdet.
. En forste samlet skitse til systemet afpravedes pa ca. 350 stillinger i fem arbejdsgrupper
med deltagelse af styrelses- og organisationsrepramsentanter. Resultatet heraf blev ana-
lyseret og sendringer foretaget. _

I foraret 1975 foreld en feerdigudarbejdet skitse, som efter organisationsgnske
sendtes ud til en fjerde proveundersegelse. Denne blev gennemfort ved seks tjeneste-
steder og omfattede ca. 150 stillinger. Alle deltagende stillingsindehavere beskrev deres
stillinger, og ca. en trediedel af dem blev yderligere interviewet af sekretariatets med-
arbejdere. Stillingerne vurderedes i seks lokale paneler med deltagelse af represen-
tanter for tjenstestedets ledelse og organisationer. De interviewede stillinger vurderedes
yderligere i et centralt panel med deltagelse af reprasentanter for de medvirkende sty-
relser og hovedorganisationer.

Den fjerde proveundersogelse medforte en rekke sproglige tydeliggorelser og
andre forbedringer i systemskitsen, men ingen realitetseendringer.

Undersogelsen bekreftede resultatet fra den tredie proveundersogelse, nemlig
at der er tale om en meget haj afspejlingsgrad: 75 pet. af stillingerne eller mere faldt
inden for det ventede spillerum. Det har p4 det nermeste undtagelsesfrit vist sig muligt
at give solide saglige grunde for, at stillinger, som opndede en vurdering, der 18 over eller
under deres klassificering, faldt uden for det ventede. ,

~ Der er lagt afgerende veegt pé styrelsers og organisationers deltagelse i alle
faser af arbejdet. Dette har vist sig at vare meget tidkraevende, men har utvivlsomt
vaeret af meget veesentlig betydning for den opnaede tilslutning.

4.4, Det feerdige system. :
P et rédsmede den 30. januar 1976 tiltrédte rédet det forelagte udkast til et
satnlet stillingsvurderingssystem, jir. bilaget, i hvilket der kort redegeres for systemets

opbygning. :



