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[Indenrigsministeren.] 
at lave en ny sundhedsstyrelse på serumin- 
stituttets område, og de 3 medlemmer, der 
er foreslået, har jeg også forstået har vun- 
det tilslutning hos flertallet. 

Til hr. Jacob Sørensen vil jeg igen sige, at 
jeg egentlig ikke forstår denne utryghed ved 
at have to direktører. Jeg tror, hr. Jacob 
Sørensen i det praktiske liv har mødt mange 
eksempler på, at man både har en teknisk 
og en administrativ direktør eller en tek- 
nisk og en faglig direktør. Når det er et 
område med 1.300 medarbejdere, så kan jeg 
egentlig ikke forstå visdommen i, at man i 
givet fald ansætter én topdirektør og så får 
to underdirektører, for det er egentlig ikke 
det, vi tilstræber, at få flest muligt. 

Må jeg sige, at jeg kan heller ikke tilslutte 
mig det ændringsforslag, der er stillet af 
venstre om, at der kun skal være én direk- 
tør, og slet ikke tilslutte mig underændrings- 
forslaget fra fremskridtspartiet om, at det 
skal være en faglig direktør. Dér er jeg helt 
enig med hr. Jacob Sørensen i, at det i hvert 
fald, hvis det skulle blive vedtaget, ville 
indsnævre muligheden for de ansøgere, der 
ville komme. 

Når hr. Jacob Sørensen er inde på spørgs- 
målet om åremålsansættelse, så er jeg kun 
glad for, at man har undladt i lovteksten, 
hvilket også ville være helt usædvanligt at 
præcisere, hvordan direktørerne skulle an- 
sættes, men at udvalget er enigt om at an- 
befale en åremålsansættelse. Jeg har sagt til 
udvalget, og det er også gengivet i betænk- 
ningen, at jeg nærmere ville overveje de 
muligheder, der lå for en åremålsansættelse. 
Så må vi, når ansøgningerne indkommer, 
hvor vi nok må slå det op alternativt, enten 
tjenestemands- eller åremålsansættelse, se 
at komme til det bedst mulige resultat. 

Til hr. Erlendsson har j eg kun den be- 
mærkning, at jeg ikke har den opfattelse, at 
der absolut skulle være tale om kompetence- 
stridigheder. Jeg mener, måske efter fattig 
evne, men i hvert fald har jeg forsøgt i ud- 
valget at forklare, hvilke områder disse to 
direktører skulle beskæftige sig med. Det 
drejer sig om at få det administrative til at 
køre med 1.300 medarbejdere 홢 der er no- 
get, der hedder budget, der er noget, der hed- 
der økonomiske rammer 홢 og det er det den 
administrative direktørs opgave at klare. I 

det omfang det drejer sig om forskning og 
faglig viden, ja, dér er det den faglige di- 
rektør. Dér har vi det jo sådan alle sammen, 
at vi må indrette os efter den pengepung, vi 
har, og hvis de to direktører ikke kan blive 
enige, så er der tilsynsrådet til at træffe af- 
gørelsen. Jeg tror dog ikke, direktørerne er 
interesserede i at få trukket en afgørelse ned 
over hovedet på sig, langt mindre at in- 
denrigsministeren måske i sidste instans 
skal træffe bestemmelsen. 

Med hensyn til, at produktionsopgaver 
skulle omlægges til private institutioner el- 
ler rettere sagt private erhvervsvirksomhe- 
der, tror jeg i og for sig, at vi har haft debat- 
ten i udvalget. Jeg har i udvalget erklæret, 
at der ikke med dette lovforslag tilsigtes 
nogen som helst form for udvidelse af se- 
ruminstituttets virksomhed. Det er sagt 
på tryk, det er sagt mundtligt, og det er 
gentaget herfra, så derom skulle der vel ef- 
terhånden ikke være nogen tvivl. 

Jacob Sørensen (V): 
Må jeg sige til indenrigsministeren, at 

naturligvis kender jeg virksomheder, hvor 
man har eller har haft to sideordnede di- 
rektører, og det er bl. a. erfaringerne derfra 
og den viden, jeg har derfra, der gør, at jeg 
er betænkelig ved det system, vi nu bygger 
op. Så vil jeg føje til, at det fra vor side 
naturligvis også er hensigten at styrke ledel- 
sen af instituttet så meget som muligt, og vi 
mener, at vort forslag i højere grad vil 
styrke den end det forslag, ministeren har 
stillet. 

Erlendsson (FP): 
Det er rigtigt, som ministeren sagde, at der 

ikke er tale om at udvide seruminstituttets 
produktionsvirksomhed. Det har jeg heller 
aldrig sagt. Det har ministeren fortalt var 
min opfattelse, hver gang det har været på 
tale, men det, jeg har sagt, var, at vi skal 
reducere den produktionsvirksomhed, der er 
på seruminstituttet, for det er jo en anstalt 
eller et institut, der er vokset op efter de 
forhåndenværende søms princip. Det er 
efterhånden en meget blandet forretning, 
dels et centrallaboratorium, dels et forsk- 
ningsinstitut, dels en produktionsvirksom- 
hed, og det var rimeligt nu, hvor 
disse produktioner er kommet ind i en ren 


