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[Erlendsson.] 
stituttets ledelse, gøre opmærksom på, at 
det måske var på sin plads at se med friske 
øjne på alt, hvad der foregår derude. Man 
burde se på alt det, det. har udviklet sig til, 
siden seruminstituttet blev oprettet i 1901 
som et forskningsinstitut med praktisk-vi- 
denskabelige opgaver, sådan at det fungerer 
som et overordnet centrallaboratorium og 
desuden tager sig af fabrikation af sera og 
vacciner. Specielt det sidste spørgsmål om 
hvorvidt en sådan fabrikation fortsat skal 
finde sted på seruminstituttet, kunne , jeg 
meget godt tænke mig at drøfte nærmere i 
udvalget. 

I almindelighed er det jo sådan, at når 
man ved en dansk grundforskning eller 
praktisk-videnskabelig forskning er nået 
frem til resultater, der kan omsættes i pro- 
duktion, så går en sådan produktion over til 
private virksomheder og bliver kommercielt 
udnyttet. Der er jo ikke noget, som forhin- 
drer, at staten kan stille sådanne produkter 
gratis til rådighed i det omfang, det er øn- 
skeligt, men det forhindrer, at der opbygges 
en hjemlig medicinalproduktion på denne 
grundforskning og denne praktiske forsk- 
ning, som kan blive af positiv virkning 
for den danske handelsbalance. Det er så- 
dan, at fabrikation af sera og vacciner ville 
være et meget godt tilskud til den produkti- 
on, der i forvejen foregår her i landet, og 
som nu ikke kan komme i gang, fordi der 
intet hjemmemarked er for en sådan pro- 
duktion. 

I dag er det sådan, at hvis der et eller 
andet sted i verden er en mangel på sera og 
vacciner, så stilles det i de fleste tilfælde 
gratis til rådighed igennem statens serumin- 
stitut, mens vi, hvis vi skal have tilsvarende 
stoffer fra udlandet, f. eks. fra USA, må 
købe det dér. Der er ikke noget urimeligt i, 
at det er en vare, der kan forhandles, og 
man kan jo give de gaver, man vil, som et 
led i u-landshjælp, men det kan man også 
gøre, hvis det er private danske virksomhe- 
der, der fremstiller de pågældende produk- 
ter. 

Med disse bemærkninger og med ønsket 
om, at man får en meget nøje afgrænsning 
af disse to stillinger, så man i videst muligt 
omfang kan undgå kompetencestridigheder 
ved dette meget farlige, at man laver to si- 

deordnede direktørstillinger, skal jeg sige, at 
vi vil se med velvilje på forslaget i udvalget. 

Gunner Baunsgaard (RV): 
Forslaget om ændring af denne lov er 

fremkommet, fordi man ønskede en æn- 
dring i seruminstituttets ledelsesstruktur. 
Det ser ikke ud til at være det store pro- 
blem, men det må vi jo så finde ud af under 
udvalgsarbej det. 

Man ønsker at styrke den interne, faglige 
kommunikation mellem de efterhånden 
mange afdelinger. Som det er tilfældet i al 
anden virksomhed, også inden for hele sund- 
hedsvæsenet, er det nødvendigt, at man 
beskæftiger sig med langtidsplanlægning, og 
det skal også ske her på seruminstituttet. 

Af bemærkningerne fremgår, at admini- 
strationsdepartementet er indstillet på, at 
der må ske en analyse af den nuværende 
aktivitet, og at man heraf skulle udlede en 
nødvendig rationalisering af hele instituttets 
virksomhed. Det er muligt, at det bedre 
kunne ske efter ansættelse af nye i ledelsen 
og en omstrukturering, men det er vel 
spørgsmålet, om ikke virksomheden først 
burde rationaliseres, for derefter at finde ud 
af, hvordan personalestrukturen skulle væ- 
re. 

Seruminstituttet er efterhånden blevet en 
så omfattende virksomhed ved knopskyd- 
ning og udvidelse, at det for mig er et 
spørgsmål, om ledelse ved et internt tilsyns- 
råd er det rigtige. 

En virksomhed med 1.300 ansatte, med 
laboratorieafdelinger, kliniske afdelinger og 
serviceafdelinger og med driftsudgifter på 
nær 100 mill. kr. og ellers sorterende under 
indenrigsministeriet og sundhedsstyrelsen, 
bør efter min formening have en islæt af 
folkevalgte. Ekspertise og specialer er nød- 
vendige, men det er en. samfundsvirksom- 
hed, som sorterer under folketingets lovgiv- 
ningsområde. Det er muligt, at ledelsen skal 
varetages af et team, men så tror jeg, at det 
skal være et folkevalgt tilsynsråd. Der er 
flere af de tidligere ordførere, der har rørt 
ved denne sag, og jeg vil også gerne være 
med. 

Alt dette kan så blive genstand for drøf- 
telse i udvalget, og da det nævnes, at der er 
sager af større rækkevidde såsom udbyg- 
ningsplaner, arbejdsplaner, opgaveændrin- 


