331

INDENRIGSMINISTERIET.
Den 7. april 1975.

Bilag til bet. o. lovf. vedr. sundhedsveesenets centralstyrelse.
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Bilag 2.

Redegerelse til folketingets kommunaludvalg vedrorende kompetencefordelingen
mellem de 2 direktorer ved statens serumsinstiiunt.

Indenrigsministeriet vil i medfer af be-
stemmelsen i § 10, stk. 4, fastssette nermere
regler om kompetenceafgreensningen mel-
lem de to sideordnede direkterer.

Opgavefordelingen skal veere som neden-
for angivet.

Den faglige direktor skal have folgende
hovedopgaver:

— Ansvaret for instituttets diagnostiske
virksomhed (undersegelse af de fra hospi-
talerne og de praktiserende leeger mod-
tagne prover) og for produktionen af
vaceiner, sera m. v. samt for varetagelsen
af instituttets forskningsopgaver.

— Forestd tilretteleeggelsen af opgavefor-
delingen mellem instituttets 24 labora-
torieafdelinger indbyrdes og i relation il
laboratoriehjelpeafdelingerne.

— Ansvaret for, at instituttets arbejdsop-
gaver afpasses efter udviklingen og de
behov for instituttets virksomhed, der til
enhver tid registreres i den samlede sund-
hedssektor.

— Repramsentere instituttet sdvel nationalt
som internationalt i alle faglige spergs-
mal.

Det er i ovrigt tanken at nedsette en in-
tern faglig planlegningsgruppe, der skal bi-
std den faglige direktor.

Den administrative direkior skal have fol-
gende hovedopgaver:

— Ansvaret for instituttets skonomi og per-
sonale, bortset fra ansettelse af det aka-
demiske laboratoriepersonale, hvor den
faglige direktor skal have hovedindily-
delsen.

— Ansvaret for de administrative service-
og hjmlpefunktioner — (d.v.s. admini-
strationsafdelinger, ekspedition, kersels-
afdelinger og veerksted m.v.).

— Tilvejebringe arbejds- og udbygnings-
planer for instituttets virksomhed til
brug for tilsynsradets droftelser.

— Sikre den fornsdne kontakt mellem in-
stituttets ledelse og samarbejdsudvalget,
herunder den fornedne gensidige orien-
tering om ledelsens og samarbejdsudval-
gets synspunkter med hensyn til sporgs-
mal, der omfattes af den gzldende sam-
arbejdsaftale.

— Representere instituttet i alle admini-
strative sporgsmal.

Alle veesentlige spergsmal med relation til
begge direktorers kompetenceomrader skal
behandles i den samlede direktion. Det vil
navnlig dreje sig om budgetlegning og ud-

formning af instituttets organisatoriske op-

bygning samt de sager, der 1 ovrigh skal fore-
liegges tilsynsradet.

I det omfang de to direktorer skke kan
blive enige om en sag, der vedrorer et direk-
tionsanliggende, skal sagen — efter forud-
gaende forelmggelse for tilsynsradet — fore-
leegges for indenrigsministeriet, der fortsat
skal have den endelige afgerelse i sager ved-
rorende seruminstituttet.

Den foresldede model til ledelsesstruktur
skonnes saledes pa én gang at kunne sikre
den mest afbalancerede hensyntagen til si-
vel de legefaglige som de gkonomisk-admi-
nistrative hensyn, som den overste ledelse
af en virksomhed af instituttets storrelse og
betydning méi tilgodese. Samtidig forud-
swettes modellen at motivere direktererne
til i videst muligt omfang at né til enighed
uden indblanding fra hejere myndigheders
side. Tankegangen bag modellen er siledes
den, at enten nar de to direktorer til enighed,
eller ogsd vil beslutningskompetencen reelt
blive forskudt fra direktionen til tilsynsrad
og ministeriet, hvilket neppe vil veere gnsk-
veerdigt set fra direktionens synspunkt. De
to direktorer forudsmttes derfor hurtigt at
ville erkende og indrette sig efter disse kom-
petenceregler.

Indenrigsministeriet har iovrigt overvejet
modeller, hvor savel den faglige som den ad-
ministrative direktor skulle have den gver-




