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[Borge Johansen.]

den, at der i vores samfund finder en social .
udbytning sted. For det andet, at vi huser

en humanistisk ideologi, der p& én gang
fremmer og tilslerer egoistiske interesser.
For det tredje, at der inden for den offent-
lige sektor hersker en ruinerende hang til
perfektionisme, der .skyldes manglende
kendskab til forskellen mellem optimum og
maksimum. Det er pastande, som, s& vidt
jeg kan se, lader sig verificere af PP IT. Man
kan for gvrigt {4 bekreftet en af dem i en
artikel 1 martsnummeret af tidsskriftet
Danske Kommuner, nemlig den, at enhver
offentlig institution i sig selv bearer ensket
om at blive storre og flottere, at perfektio-
nere sig. Jeg har set og hert, at man i sin
segen efter modargumenter har hevdet, at
erhvervslivets virksomheder har de samme
ambitioner, men det er nu ikke rigtigt, for
erhvervslivets virksomheder har et indbyg-
get advarselssignal, der hedder grensenytte.
Begrebet er ukendt i de fleste offentlige
veesener — eller ogsd negligeres det. Selv om
grensenytten pa visse felter kan veere van-
skelig at bestemme, vil man dog, som i an-
dre lande, nok blive tvunget til at gere for-
spg pa at styre udviklingen, si fornuften
ikke tilslores af bare perfektionisme og
humanisme. '

- Udgiftspolitik har for politiske partier,
sé vidt jeg har kunnet skenne, altid veret
bestemt af tre ting: for det forste mere eller
mindre preecise forestillinger om, hvad veel-
gerne gnskede. For det andet frygten for at
blive beskyldt for at vere asocial eller ikke
social nok. For det tredie frygten for, at der
skulle gd et par splinter af identiteten. In-
gen har derfor veeret varme pa at sege sty-
ret en systematisk kontrol med, at der gko-
nomiseres pa omkostningsstederne. Det er
langt bekvemmere at foregegle besparelses-
foranstaltninger ved at barbere hovedtal i et
finansloviorslag og 's& i evrigt dekretere
generelle procentuelle nedskeeringer med
deraf felgende risiko for vilkarlighed og
uretfeerdigheder og déarlige lesninger.

Et af PP IIs ord er malsetning — denne
forslidte glose med kun 25 ars borgerret i
det danske sprog. Guderne mé vide, hvor
mange malsetningsensker der er udtalt her i
folketinget. Nu vil PP IT altsd fremtvinge en
maélsetningsdebat, hvilket efter gengs ter-
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minologi mé betyde en debat om. formule-
ring af et malkompleks, bestdende af rele-
vante delmél, der udtrykker realistiske og
operationelle ensker hos et acceptabelt fler-
tal af implicerede, altsa befolkningen. Hvis
dette malsstningsbegreb skal have nogen
mening, mi méilkompleksets dele veore reali-
stiske, og de m4a have den forngdne tilslut-
ning — ellers er de uanvendelige som sigte
for en langtidsplanlegning — og sd m4a de
altsd af tekniske grunde ogsd i alt veesentligt
veere operationelle.

Det vil ikke vaere svert at samle stor og

' bred enighed omkring idealmal om frihed og

demokrati og ekonomi og forsorg og uddan-
nelse og kultur og miljs og produktion osv.,
men det er ikke utopiske mél, vi mangler;
sandt at sige har vi en masse af dem, og
partierne er veeldig dygtige til at formulere
dem. Men det skorter unsmgtelig pd en er-
kendelse af og en tilpasning til det faktum,

‘at en total malopfyldelse pa alle omréder er

og bliver utopi. Det er denne mangel pa
erkendelse — eller maske snarere mangel pa
vilje til at erkende — der har bragt os 1 van-
skeligheder, det er den, der har skabt lede
og forvirring, og det er den, der nedvendigger
en debat, ikke en malswtningsdebat, men en
debat om for det forste prioritering af mél-
kompleksets komponenter, fastleggelse af
de mélopfyldelsesgrader, som ressourcerne
tillader, for det andet rammerne om den poli-
tik, der skal forme reglerne for helhedspla-
nens virkeliggerelse, og endelig for det tre-
die systemet, apparatet, der skal fere pla-
nerne ud i livet og give tilbagemelding om
virkninger af trufne beslutninger. Priorite-
ringen og fastleggelsen af malopfyldelses-
grader vil ganske givet stille krav til partier-

"nes gode vilje og til regeringens evne til at

manevrere. Arbejdet vil ganske givet vere
besveerligh og méske ogsé noget tidkreevende,
og der vil veere grund til at mindes den fran-
ske general, ministeren omtalte, og de treeer,
han skulle have plantet. Men heldigvis ligger
det jo sidan, at de fleste partier har tilken-
degivet, at de meget gerne vil samarbejde
— hvert parti skal altsd bare slette den
usagte og uskrevne eftersmtning om, at
samarbejdet skal ske pé deres egne betingel-
ser.

I ovrigt skulle der veere grund til at tro,
at partiernes samarbejdsvilje ville blive



