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[Niels Helveg Petersen.]
mindre den nye radioradsformand, hr.
Kleener. Det er princippet i sagen, jeg gerne
vil holde frem og kritisere. Det afgorende er,
at begge disse udnevnelser sker, uden at de
pégeldende forudgdende har engageret sig i
folkeoplysning, beskeftiget sig med almen-
kulturelle problemer, eller vist seerlig indsigt
i shdanne problemer. Der er ganske dbenlyst
1 begge tilfeelde sket en udpegelse pa grund
af en bestemt partifarve.

Danmarks radio er den eneste eksiste-
rende offentlige institution, hvor der sker
udneevnelser efter dette kriterium, hvor
man helt tilsidessetter det naturlige hensyn,
man jtager ved alle andre beswmttelser af

stillinger her i landet, s& vidt muligt og |

gorligh; s& vidt det er menneskeligt muligt,
at foretage en saglig udnwmvnelse og en saglig
beswettelse af stillinger. Dette er principielt
betenkeligh og uacceptabelt. Det skal selv-
folgelig ikke veere noget handicap at veere
hverken venstremand eller socialdemokrat,
men man mé undskylde mig: det er heller
ikke nogen kvalifikation i sig selv.

Jeg vil gerne citere fra ministerens rede-
gorelse, hvor det siges, og jeg er ganske enig i
dette, at

»det ville veere 1 klar modstrid med soed-
vanlig praksis, dersom rédet ville indlade sig
péd nogen form for forhdndsgranskning af
programmer eller programserier, som indgar
1 udsendelsesplanerne.*

Jeg mener, at dette princip er indlysende
righigh. Vi skal ikke have en forudggende
granskning af programmerne. Vi skal have
det siledes, det er tenkt siledes, at radio-
ridet giver retningslinjer og almindelige
principper for virksomheden.

Men denne, synes jeg, meget klare udta-
lelse afsvaekkes, idet der ogsa star, at inden
for lovens rammer bestemmer radioradet
selv kompetencefordelingen mellem radet,
driftsledelsen og programmedarbejderne.
Det forekommer mig, at der i praksis har
. vist sig at veere en uklarhed pa dette punkt,
som rejser en evig diskussion om radioradets
virksomhed, som skaber en latent konflikt
mellem medarbejdernes tilrettelieggelse af
udsendelser og programmer og radioridets
principielle ansvar for programvirksomhe-
den. Der skabes en ligesom indbygget kon-
flikt imellem medarbejdere og ledelse, som
er i modstrid med alle moderne forseg ps,
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alle bestrasbelser for at opbygge ledelsessy-
stemer, hvor der udvikler sig et s8 tillids-
fuldt samarbejde mellem ledelse og ansatte
som overhovedet muligt, hvor man bygger
P& motivering og ansporing af medarbej-
derne og ikke pa en konfliktsituation og en
kontrolbestemmelse.

Man savner fornemmelsen i den offentlige
debat af, at der i Danmarks radio eksisterer
en sddan bestrebelse og et sidant samar-
bejdsklima mellem ledelsen, radiorddet og
de ansatte. Tveertimod ser man jo mange
tegn péd, at der findes en konflikt imel-
lem medarbejdere og ledelse. Hr. Orla
Meller udtrykte det smukt pa den made, at
meningen med hele konstruktionen jo var,
at de to parter ligesom skulle holde hinan-
den i skak. Jeg synes ikke, udtrykket er vel-
valgt, for det er jo udtryk for, at man lige-
som opfatter forholdet imellem medarbej-
derne og ledelsen som en form for skytte-
gravskrig. Hvis det skal lykkes at f§ det
bedst mulige ud af det, der investeres i
Danmarks radio af penge, og de utvivlsomt
mange dygtige medarbejdere, som er be-
skeeftiget 1 Danmarks radio, f& det bedst
mulige ud af det apparat, der her stilles til
radighed, s& er det vigtigt, at man sigter
efter at skabe det bedst mulige samarbejde,
udbygning af tillidsforholdet mellem ledelse
og ansatte, og sd kan det ikke nytte noget,
ab man fra ledelsens side ligesom vil legge
op til en konflikt og et modseetningsforhold
imellem ledelse og medarbejdere.

Vi far fra 1. april 1974 en ny lov, hvori er
indeholdt nye bestemmelser om lokale pro-
gramréd. Det er tilsyneladende tilforladelige
bestemmelser, og der kan siges peene ord om
decentralisering og lokal indflydelse i den
anledning. Men jeg frygter alligevel for kon-
sekvenserne af disse bestemmelser, og jeg
frygter for, at programridene kan komme
til at skade en wgte decentralisering og segte
lokal medbestemmelse over virksomheden.

Der er mange uklarheder ved disse nye
amtslige programrad. Ingen ved, hvor store
de skal veere. Ingen ved, af hvilken person-
kreds de skal udpeges. Ingen har tilsynela-
dende gjort sig forestillinger eller overvejel-
ser over, under hvilke gkonomiske betingel-
ser disse mennesker skal arbejde. Kompe-
tencen, de skal have, er til det yderste lost
formuleret, noget i retning af, at der skal
vaere en lobende udveksling af synspunkter.



