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gende forslag giver ikke enkle kommandoli-
nier — jfr. hoslagte diagrammer*) — og
dermed ej heller en entydig placering af
ansvaret. Opbygningen er ikke i overens-
stemmelse med rationelt stabsarbejde eller
med gnsket om forenklet kommunikation
med sideordnede og underlagte myndighe-
der og enheder:

— Ansvaret forflygtiges ved den delvise
bevarelse af chefbefgjelser hos inspekto-
rer og korpschefer,

— kommandolinierne bliver af samme &r-
sag et netveerk,

— sagsbehandlingen pé det uddannelses-
massige omrade bliver tung, dobbelt og
tidrovende som folge af adskillelse af
opgaver og uddannelse, ligesom organi-
sationen vil kreve sagkyndigt personel
fra alle tre hjemmeveernsgrene med
kvindekorps i alle tre sektioner.

— forbindelsen til underlagte enheder pd
sagsbehandlerniveau bliver usikker og
tilfeeldig som felge af, at sektionsche-
ferne i almindelighed kun har begreenset
kendskab til de to — for ham — frem-
mede hjemmeveernsgrenes forhold, hvor-
for man udefra mé sege enkeltpersoner,
nér oplysninger eller vejledning sages,

— behandling af bygningssager i Hjemme-
veernskommandoen er eksempel pa dob-
beltadministration, dog bortset fra de
gkonomiske sporgsmal.

HJO’s forslag.

Ud fra den kendsgerning, at Hjemme-
veernskommandoens operative ansvar er
begreenset til rédgivende virksomhed over
for Forsvarskommandoen og til i overens-
stemmelse med den med forsvarschefen af-
talte opgavestilling at udarbejdereglementa-
riske bestemmelser herfor samt tilsluttende
uddannelsesdirektiver, har foreningen udar-
bejdet hoslagte forslag.™)

HJO har tilstreebt, at nevnte forhold af-
spejles i Hjemmeveernskommandoens orga-
nisation derved, at der er foretaget en fuld-
steendig integration af det opgavemwssige
(operative) og det uddannelsesmeessige ele-
ment pa sektionsniveau.

3) Integrationen erigvrigtsigodt som gen-
nemfort derved, at ledelsen af de tre hjem-
mevearnsgrene er foresliet samlet hos hjem-

*) Udeladt her,

Bilag til bet. o. lovi. vedr. hjemmevernet.
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meveernsledelsen med Chefen for Hjemme-
veernet som ,, Hjemmeveernsinspektor®.

En total integration vil imidlertid ikke
veere rationel. P4 et eller andet trin er det
mest lonnende at specialisere arbejdsopga-
verne ud i overensstemmelse med under-
lagte enheders organisation og almindelige
problemstilling. Ger man ikke det, udnytter
man ikke sagsbehandlernes viden og erfa-
ring fuldt ud.

Dette forhold har HJO tilgodeset ved i
nddannelsessektoren ikke ab fore integratio-
nen ned pa sagsbehandlerniveau. Sagsbe-
handlerne er samlet i sektioner for henholds-
vis Heerhjemmeveern, Marinehjemmeveern
og Flyverhjemmevearn. P4 personel-, mate-
riel- og pkonomiomraderne vil det inden for
en stab som Hjemmevsernskommandoen
derimod veere rationelt at fore integrationen
helt igennem.

De uddannelsesmeessige styringsfunktio-
ner er herved rationelt organiseret i overens-
stemmelse med behovet for udadrettede re-
lationer, og de forvaltningsmsessige er orga-
niseret i overensstemmelse med den ratio-
nelle regionsvise forvaltning.

Bygningssagers behandling ber udlegges
til de forvaltende myndigheder.

Alt i alt mener HJO herved at have op-
naet en entydig ansvarsplacering og enkle
kommandolinier samt udadtil enkle relatio-
ner til underlagte og sideordnede enheder.

Bemanding.

Det er ikke muligt at tage endelig stilling
til bemandingsplanen, for organisation og
opgaveomrader er feerdighehandlet.

4) HJO mener dog, at arbejdsgruppens ud-
kast er holdt i overkanten. Hvis opgaveom-
raderne koordineres med virksomheden ved
hjemmevzernets gvrige myndigheder — sko-
len og hjemmevarnsregioner m. fl. — vil
antallet af ansatte kunne nedbringes ganske
betydeligt til fordel for det feleligt udak-
kede behov ved de lokale enheder.

Staben bor bemandes med heablik pé las-
ning af dagligh forekommende arbejdsopga-
ver. Dertil bor vere en mindre margin, som
sammen med personel fra hjemmevaernsen-
hederne vil kunne indtrede i projektgrupper
til losning af storre opgaver. Denne arbejds-
form har allerede givet gode resultater bl. a.




