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.if̂ andelsministeren,] i Jin ; l ;j 
nings- og udviklingsmuligheder 홢=. gennem 
fondet. til freinmé. af teknisk og industriel 
udvikling. >;> 

Vi Berører her en indsats, som må tillægges 
den' største yægt, da det er på det . teknolo- 
giske ; område,; de store udfordringer til 
dansk industri, vil vise sig ilde kommende år. 
Det .er meget væsentligt, at industriens 
virksomheder over en bred front vænner sig 
til; at regne ; i med, at den produktion; de 
måske har,, s'u'eees:!' med i ;dag, vil være lidet 
salgbar om , få år. Det kræver med andre 
ord, at tanken om, hvad der' k a n  afsættes 
om 5-10 år, til stadighed indgår ,i:deii, enkelte, 
virksomheds aktuelle overvej elsel1,j i r v : f i 
v Den slags fremsyn kræver ,en speciel 
indsats af ressourcer til planlægningsfunk- 
tioner, og det vil igen sige, at den også 
stiller store krav til ledelsens indsats. 
Det kan være svært for mange virksom- 
heder, ikke., mindst! for: de små og; mellem- 
store, !hvor ledelsen har fuldt op at gøre med 
at klare; produktionens og afsætningens 
daglige - i problemer. < Alligevel har 홢홢 mange 
mindre virksomheder , netop vist deres styrke 
i tilpasningsevnen, i samtidig med at 홢 det, 
undertiden i større virksomheder har skortet 
på det overblik og. fremsyn, der er nødven- 
digt for i effektive: planlægnings- og, udvik- 
lingsfunktionerl:,:, i : m': 

Vi må indstille os på, lat vore virksomheder 
til,. enhver tid står over for konkurrenter, 
som/sætter store ressourcer ind på hele 
tiden at være på højde med udviklingen :og 
helst et stykke; foran. Danske virksomheder 
har som . nævnt i vist 'en betydelig ! tilpas- 
ningsevne og formået at øge deres samlede 
markedsandel under de skærpede konkur- 

I . rencevilkår, men = der er ingen tvivl o m ,  at 
tilpasningsproblemerne. fremover bliver sta- 
dig; mere krævende, og der kan derfor i disse 
år. næppe sættes nok ind på den teknologiske 
oprustning; af i dansk.: industri!) Det gælder 
også den deL af denne oprustningsproces, 
som det offentlige tager del i gennem ud- 
dannelse og efteruddannelse, gennem service 
og konsultationsydelser og gennem finan- 
sieringsbistand ; m. v. I en -tid, hvor den 
offentlige sektors forbrug af ressourcer må 
begrænses,:, ;,,,,;må vi:; samtidig gennem 홢; den 
forskningspolitiske ;; prioritering ' tage' nø j é 
våre på, at. de ressourcer, det offentlige vil 
lægge beslag på til forsknings- og udviklings- 

opgaver, fremfor alt sættes ind på de om- 
råder, hvor , de mest direkte og med mindst 
mulig forsinkelse kan være med til at- holde 
vort erhvervsliv på højde med den hastige 
udvikling., : . . 홢  

Der er i det moderne samfund en veksel- 
virkning : mellem den : offentlige og den 
private sektor., Det,, èr, centralt, at dette 
forhold afstemnies, således at totalresultatet 
for 홢 samfundet bliver bedst muligt. De er- 
hvervspolitiske foranstaltninger, jeg her 
har omtalt, er et led i denne afbalancering 
mellem offentlig og privat indsats. Det er 
ikke udtryk for nogen dirigering af erhvervs- 
livet,\ som både,, for 'sin egen skyld og for 
samfundets er bedst tjent med frie forhold, 
men,, tor 홢 erkendelsen af, at p å  en række 
områder stiller udviklingen i så \ ubetydelige 
krav til j vore erhvervs tilpasning, I at - en 
særlig indsats fra det offentlige er nødven- 
dig. ' 홢 Ü-. ; ' W > . U  . 홢 

Hovedsigtet med den støtte til erhvervs- 
udviklingen, som gives, har været at gøre 
dansk: erhvervsliv velegnet, .til at leve i et 
omskifteligt konkurrencesamfund, men man 
hari også været opmærksom på, at de omlæg- 
ninger, som må finde sted i produktionen, 
skulle ske gradvis, således at der samtidig 
med nedlægningen af. produktionen på ét 
område skabtes produktionsmuligheder på 
andre omrader. Hensynet har været, at man 
skulle fremme konkurrencen, men at denne 
skulle i foregå på: rimelige vilkår, og at 
eventuelle nedlæggelsér af dansk produktion 
skulle foregå gradvis. : Chokbehandling er 
sjældent, éj heller på : det: økonomiske om- 
råde, nogen anbefalelsesværdig fremgangs-; 
m å d e . .  

I Dét giver mig anledning til at gøre et par 
bemærkninger om B W-sagen, da jeg vel 
tør gå > ud fra,. at forespørgslen- også har 
sin baggrund i denne . store virksomheds 
vanskeligheder og ;den garanti, som Natio- 
nalbanken efter regeringens .anmodning og 
med tilslutning fra folketingets 'finansudvalg 
har ydet denne virksomhed. : 홢 ; v, . 
s i Som bekendt har virksomheden nedsat 
et hurtigtarbejdende sagkyndigt udvalg, der 
skal Søge virksomhedens økonomiske forhold 
klar lagt. i Det vil derfor ikke være på sin 
plads på nuværende tidspunkt :,at frem- 
komme med endelige vurderinger og place- 
ring .:af ansvaret for den, situation, der er 
opstået - på B & W. Baggrunden for, at rege- 


