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dige omplogrammermger Denne fase replae—
senterer ofte den Vaesenthgste del af inve-
steringsudgiften. -

Opgaven kan forst nu kere i ploduktlon
For at sikre sig yderligere vil man normalt i

en kortere eller lengere periode lade et hid-
tidigh (manuelt) system fortsaette parallel’o

" med edb-systemet:

2.2. For at tilvejebringe et grundlag for
licitation over fwmrdige systemer eller delsy-
stemer, altsd indhentelse af tilbud pé kon-

strultion af ‘en opgavelgsning ‘omfattende

planleegning, programmering og test, kraeves
som regel en fuldsteendig planlaegmng (fase
1 og 2) af opgaven hos vedkommende of-
fentlige myndighed, der kun undtagelsesvis
vil ride over personale med teknisk ind-
sigh, siledes at man allerede i denne fase
ma tilkalde edb-sagkyndige. -

Det er vel ikke sikkert, at det vil veere
nedvendigt tillige at udarbe]de et program
(fase 3) som grundlag for licitationen, end-
sige foretage testning (fase 4) af ‘program-
met. Séfremt dette matte vise sig nedven-

digt for at give udbyderen sikkerhed for, at

indkomne tilbud kan gennemfores i praksis,
opstar bl. a. den vanskelighed, at'der endnu
ikke findes en tilstrekkelig tveergdende
standardisering af beskrivelsesmetoder, pro-
grammeringssprog og testafvikling, Endvi-
dere vil forarbejdet blive meget omfattende,
fordi det skal tage hensyn til samtlige delta-
gende tilbudsgiveres forskellige maskinan-
leeg. Programme’c kan, som nevnt, normalt
kun kores pa et bestemt anleeg.

* Under den senere korsel vil sendrede lov-
regler eller administrative regler ofte krave
et lgbende vedligeholdelsesarbejde (ompro-
grammermg) hvilket er vanskeligt og beko-

steligh, ndr det udfores af et andet bureau

end det, der i sin tld konstruerede opgave-
lfasnmgen ‘

Kun f4 firmaer har tllstraekkehge perso-
nalemae531ge og wkonomiske ressourcer, séle-
des at der i det hejeste kan blive tale om
luklkede licitationer for nogle £ servicebure-
auer, sifremt risikoen for tab for det offent~
lige skal begraenses.

Af det anforte fremgér, at det ikke uden
nermere undersggelser kan afgores, om lici-

. tationers forberedelse vil f& et sidant om-

fang, at det nﬂdvendlggﬂr bevillinger af en
storrelse, som det 1 det enkelte tilfeelde vil

vare vanskehgt at forudse. Endvidere at |-

" Bilag til bet. 0. den af statsrevisorerne afgivie bet. o statsregnskabet.
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det ikle udelukkende er de rene kerselspri-

ser; der er afgorende ved bedgmmelsen af et
tilbud, men tillige udgifterne ved senere

omprogrammeringer og det pagaeldende ser:
vicebureaus: personalemaesmge 0g yakonoml-
ske ressourcer. :
2.3. Opgavers~ Saerhge karakter, £ eks
opgaver for forsvaret, politiet.og socialmini-
sberiet, kan indebeere, at man af sikkerheds-
meessige hensyn formenthg mé bortse fra
mullgheden for at overdrage opgaven til et
privat servicebureau. Opgavens sterrelse, -
f. eks. beskatningsopgaver, kan medfore, at.
der ikke er servicebureauer med: tilstreeklke-
lig kapacitet. Desuden méa der.tages hensyn
til, at de efterhinden etablerede registre
som led i‘statens edb-udvikling ‘ber kunne
indgd'i de administrative beslutningsproces-
ser; ikke mindst pa det’ekonomiske og fi-

nansielle omrade, Dette indebeerer, at man

ikke uden videre kan aCCeptere fdrskellig’e ’
systemlosninger, men mé forudsette, at de
kan tilpasses en central planlegning.

2.4, Gennemfarelse af licitationer over
edb-arbejde vil under alle omstaendlgheder'
nedvendiggere et forarbejde: af langvarig
karakter, 1det man formenthg er npdt til i
hvert, fald at tilvejebringe en detaljeret be-
skrivelse af opgaven, altsé et programme-
ringsgrundlag (fase 2). Safremt dette grund-
lag udarbejdes med teknisk bistand af et
bestemt servicsbureaus ‘teknikere, vil pro-
grammeringen og' testningen samt korsler-
nes tilrettelmggelse formentlig kunne’ foregh
hurtlgere hos dette bureau end hos andre. -

‘Séfremt lovgivhingen opstiller . tidsmees-
sige frister for et nyt systems iveerksamttelse,
kan man derfor komme i den situation, at
der ikke er tid til at lade afholde licitation.

2.5. Licitation alene omfattende lobende
korsel af konkrete opgaver, der er planlagt,
programmeret og testet;, medferer. som -
nevnt udgifter ‘til omproglammenng, S8~
fremt den skal keres p& andre maskinfabri-
kater, end den er tilrettelagt for." :

Saerhg hvis: opgaven .allerede kores i pro-'
duktion; vil det materiale, der i sd fald fore-
ligger, veere .egnet til-en hcltatmn, men. de
samme omstendigheder gor sig. geldende,
som anfort. under pkt. 2:2..0g 2.3., om den
lgbende vedhgeholdelse, servmecentrets per-
sonalemaes:31ge ‘og gkonomlske ressourcer
m. V.o i
2.6, Sammenfattende mé, det konstateres,



