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[Socxalmmzsteren 1
den for ledelsen af borne- og ungdomsforsor-
gens-institutioner.

Jeg har taget dette frem, fordi jeg gerne
vil sige, at det er ikke noget rigtigh indtryk,
og jég vil nevne, hvordan sagen stiller sig
inden for de forskellige- 1nst1tut10nstyper,
som forslaget berorer.

* Der.neevnes: radglvmngscentrene, og “for
deres vedkommiénde: er det allerede i dag
sddan, at . arbejdsformen her i meget . hoj
grad er praget af teamwork, altsd er.udpree-
get kollektivt opbygget, og der er da:heller
ikkke fra centermedarbejderne eller fra- anden
side fremsat ensker i retmng af yderhgere
demokratlsermg af ledelsen. - ;

" Den neste gruppe,-der navies; er bﬂrne-
og ungdomshjemmene, og dér er der for ny-
lig ‘sket vesentlige skridt iden af forslags-
stillerne gnskede retning. Jeg teenker pa: de
to. cirkulerer, begge af 7. december 1969,
. hvori direktoratet efter bemyndigelse “fra
" ministeriet har fastsat regler om henholdsvis
medarbe]derrad og elevindflydelse ved disse
institutioner. Medarbejderrddene omfatter
88 at sige samthge de ansatte medarbejdere,
saledes ogsa aspiranter og vikarer, og ridene
har faet tillagt en vesentlig indflydelse pa
sdvel de gkonomiske som de psedagoglske
anliggender. -

Ogsd - eleverne har ved disse nye regler

faet en vis indflydelse pa disse institutio-
ners drift. P4 alle borne- og ungdomshjem-
mene afholdes der elevingder, og pa de insti-
tutioner, hvor man mener der er mulighed
herfor, hvor dét.egner sig, kan'der tillige
veelges elevrad. Der er her sikret eleverne en
vis indflydelse, men naturligt nok Varierer
den en del fra institution til institution. "

Endvidere vil jeg gerne understrege, at
disse regler om, at medarbejdere og elever
medvirker: ved hjemmenes drift, ikke er
udtryk for nogen radikal nydannelse; det er
en videreforelse af et samarbejde, som alle-
rede har veeret i gang et stykke tid. Om-
vendt mé jeg sige, at da reglerne forst er
tradt i kraft for nylig, kan jeg endnu ikke
sige noget om. resultaterne af disse nye reg-

ler. Men jeg kan oplyse, at ved en Twekke af

disse hjem er der sket en yderligere demo-
kratisering af selve ledelsesfunktionen; séle-

- des at ansvaret for hjemmets ledelse gar pa -
skift mellem forstanderen og et par af: de
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andre medarbejdere, f. eks. overlaereren og

‘socialrddgiveren.

Den udvikling ved berne- og ungdoms-
hjemmene, som siledes er i.gang, er ogsd

‘nok en medvirkende arsag til, at der mig

bekendt ikke fra disse hjems medarbe]deres
eller deres organisationers:side er udtrykt
onske. om at. fa fastsat regler om kollektiv
ledelse. .-

. Tilbage er s& den tred]e gruppe 1nst1‘out10—
ner, berne- og ungdomsforsorgens daginsti-
tutioner, og det er jo inden for dette om-
rade, der mest har varet talt: om kollektive

ledelsesformer; jeg tror méaske ogsa, at-det.

navnlig er disse institutioner, som har varet
i forslagsstillernes tanker; altsd vore: vugge-
stuer, "bernehaver, fntldsh]em og-ungdoms-
klubber. Og jeg kan:— nir spergsmilet. nu
rejses af forslagsstillerne — sige,. at der béide
i ministeriet og:i direktoratet er en dbenhed
over for tanken om nye: ledelsesformer pé
disse: institutioner. Sporgsmalet har allerede
for nogen tid siden veeret.dreftet i borne- og

ungdomsforsorgens paedagoglske og gkono-

miske naevn, og fra-berne-:og ungdomsfor-
sorgens personaleforbunds side er der. for
ganske nylig kommet et forslag til direlkto-
ratet vedrerende kollektive ‘ledelsesformier.
Man vil-.niu i'de to neevn drofte disse forslag;
og derefter vil' der komme en indstilling til
ministeriet. Jeg er ikke bekendt med, hvad
forslagene. narmere gr ud.pd,’ og- f@]gehg
kan jeg heller ikke sige, hvad der kommer
ud af initiativet, men en positiv: mdstﬂhng/
over for tanken om at. prave nye veje i ledel-
sen: af disse institutioner er til stede. -

I gvrigt er det jo som bekendt ogsd sidan,
at nogle 4 institutioner allerede nu ledes
kollektivt. Inden for den’enkelte institution
kan: arbejdet i.vidt.omfang fordeles, som
man. kan blive enig om, det er den geel-

.dende lov ikke til hinder for; men. den.: kroe-

ver blot, -at der udadtil ‘er en person, som

“har ansvarét for. mstltutlonens ledelse. Det
- ligger: derfor efter min opfat‘uelse sadan,’ at

den nuveerende lov ikke er ‘til hinder for, at
der iveerksaettes — hvis man er ‘enig om det

C— ekspemmenter med hensyn til ledelsesfor-

men: Der kan vere nogle praktiske proble-
mer vedrerende aflonning f. eks., men vi vil
godt. fra ministeriets side veere med til-at
flnde en rimelig losning pa dem. . . o
J eg kan derfor samle op, hvad ]eg her ha1



