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[Helge von Rosen.]
kraft for rationaliseringsbeptreebelser wved
det serlige ministerudvalg, som er etableret
oven 1 kgbet under statsminigterens forsede.
Der kan for mig at se ikke viere nogen tvivl
om, at denne omorganisering — alts de to
ting — er en afgorende shyrkelse af den
statslige rationalisering. Reformen tager ogsa,
som righigt er, pd denne made fat pad pro-
blemerne i pyramidens top.| Det er de en-
kelte ministre og den gverstq administrative
ledelse, som kommer under ¢n styrket koor-
dinerende kontrol; de kan| herefter, hvis
kontrollen kommer til at virke, ikke uden
videre modseette sig eller heethme og udseette
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sulenten direkte referat til bestyrelsen, for-
beholde bestyrelsen afgerelsen af forlengelse
af engagementet af konsulenten, af hans
afskedigelser og den slags, sidan at kon-
sulenten bliver uafhengig af den chef, hvis
administration eventuelt er i sogelyset.

Nar man fra mange sider ser med stor
skepsis pd gennemforelsen af de statslige
rationaliseringsbestracbelser, ma det ikke
glemmes, at der er grundleggende vanske-
ligheder, som er fwlles for privat og offent-
lig rationalisering. Bt af de mest afgorende
momenter er den relative knaphed pa ratio-
naliseringseksperter i det hele taget, det vil
sige folk med egnet personlig og uddannel-
sesmeessig baggrund og praktisk optrening
i at rationalisere. Denne mangel er ikke
noget specielt dansk fenomen, selv i
Amerika og England, som i udviklingen af
rationalisering som et eller rettere en reeckke
specialfag ligger langt foran os, er der en
bestandig knaphed, som skyldes, at efter-
sporgslen efter rationaliseringsservice er
voksende, og at afgangen af de folk, der er
blevet kloge pa det, til administrative stil-
linger i erhvervslivet ogsé er voksende.

Amerikanske analyser her i de senere ar
af den lave engelske veekstrate peger bl a.
pé, at England er kommet for sent med
specialuddannelse af managementspeciali-
ster, som de kalder dem, og det er under-
bygget af helt konkrete skonomiske ana-
lyser af forholdene i USA-filialer i England,
hvor der alt andet lige altsd skulle vare
denne forskel i, hvorledes de ledes i toppen
og nedefter. Det kan jo nok give anledning
til eftertanke hos os, at man i for evrigh
meget anerkendte analyser, som der ofte
henvises til, og som man derfor mé gé ud
fra accepteres ogsd fra engelsk side, leegger
s& megen vaegt pad dette forhold som en af
drsagerne til de engelske vanskeligheder.
Det ms give os anledning til eftertanke,
ogsd fordi vi formentlig er endnu mere
bagefter, for hos os er der jo ikke foretaget
nogle analyser. Nar jeg siger bagefter,
mener jeg ikke i gkonomisk veekst, men med
hensyn til uddannelse og interesse for disse
managementproblemer.

Den private sektor er ligesom den offent-
lige henvist til privat konsulentassistance,
hvis der skal komme noget, og iser noget
hurtigt, ud af rationaliseringen, og sterre
virksomheder kan ligesom det offentlige



