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pa det med friske gjne, 1eglst1erer hvad der
foregar osv., og at deres rapporter er i stand
til at sla igennem ogsé helt til tops.

Desuden er det ogsd en erfaring, at deb
indefra ofte er lettest at rationalisere fra
neden, mens dét at treenge igennem i toppen
kan vise sig seerdeles vanskeligt for ikke at
sige 1 tilfeelde umuligt. Og vi ma nok ind-
romme, at denne opgave 1 hvert fald lases
bedst af udefra kommende folk, der kan
fa deres rapporter igennem til provelse. Jeg
kan ikke forestille mig, at et sekretariat
skulle kunne gd og rationalisere hele stats-
virksomheden; s& skal man nok have ansat
langt flere, end jeg i hvert fald mener man
skal gere. Det var jo ikke meningen, at der
skulle vokse en veldig administration op
her, selv om den ogsé skulle have de bedste
forudseetninger for at rationalisere sig selv.
Jeg tror derfor, det er nodvendigt og rigtigt,
at man drager virksomheder udefra ind ogsé
for at f& den gennemslagskraft til at skaffe
oplysninger og rapporter fra alle led, ogsd
fra de ansatte, dem, der ligger noget nede
under chefstillingerne,

Jeg har ofte hort sige, at rationalisering
i private virksomheder er lettere, at det er
noget andet end at rationalisere den offent-
lige administration. For s vidt angér offent-
lig produktionsvirksomhed, kan der ikke
vere nogen seerlig forskel. Her kan man
direkte sammenligne produktion og admini-
strationsomkostninger. Hvis man samtidig
vil indhente tilbud pé tjenesteydelser fra
private virksomheder, vil man veere i stand
til at kontrollere og dermed se, om vore
egne virksomheder drives pd rationel vis.

Nér vi kommer til selve administrationen,
undervisningsvaesenet, sundhedsveesenet osv.
er det straks sveerere, og det er vel serlig
her, vi mé here, at det er noget andet. Ja
vel, vil jeg sige, det er noget andet, det skal
indrgmmes, men hvis man mener, at dette
betyder, at man ikke kan rationalisere, mé
jeg afgjort vende mig imod den indstilling.
Rationalisering fra ét virkefelt til et andet
er altid noget andet, men rationalisering
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kan ogsd finde sted dér, sifremt man da
ikke allerede er kommet s& langt, at ingen
kan se bedre méder. Vist kan vi stede pa
omrader, hvor rationalisering kunne finde
sted ved en eendret fremgangsméde eller
ved nedleggelse af institutioner, og vi kan
sikkert her stede pd mange omrider, hvor
vi méske politisk vil sige, at det ensker vi
ikke at nedlegge, fordi det har en opgave,
som mé udferes, det kan have specielle
grunde; dér ma vi tage ansvaret for, at man
har mere administration.

Den offentlige administration har i mange
led den opgave at vere et serviceorgan for
befolkningen, det skal vi heller ikke glemme.
Alt dette skal ogsd gorves pd en rationel
méde, det er klart nok, men det vil sikkert
kunne lade sig gore at finde ting, der for
mange vil synes for bekostelige i forhold
til de gkonomiske sterrelser, der skal afvejes
hermed. Vi finder, det kan veere af betyd-
ning, ab man ser pa sddanne forhold. Des-
uden vil der ogsd kunne fremdrages eksemp-
ler pa, at en administration set ud fra et
offentligt synspunkt burde og kunne ratio-
naliseres veek. Men hvor denne rationalise-
ring f. eks. ville pafere erhvervslivet eller
en befolkningsgruppe lokalt eller ps anden
made storre byrder eller stgrre omkostnin-
ger, end det offentlige sparer, har det natur-
ligvis ingen mening. Det ma veere samfun-
dets samlede omkostninger, der er afgerende
i forhold til ngdvendigheden og den pris,
der ma betales.

Jeg har alene talt om statens rationalise-
ringshestreebelser, men naturligvis er kom-
munernes af lige s& stor betydning for be-
folkningen; derfor mé ogss kreefterne koordi-
neres i den lovgivning og administration,
der finder sted herindefra. Der er ikke nogen
tvivl om, at uanset om det er staten eller
kommunerne, har det akkurat den samme
betydning for skatteyderne.

Den tekniske udvikling giver os rige
muligheder, og jeg skal ikke prove at sige
mere om dette, men kun nwmvne, som jeg
ogsd gjorde for, at jeg ligesom hr. Langkilde
finder, at man pd nogle af disse omrader



