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[Finansministeren.] 
arbejde skal tilrettelægges så smidigt og 
uformelt som muligt netop med det formål, 
hr. Ivar Nørgaard nævnte, at ulejlige virk- 
somhederne mindst muligt, og at man ikke 
får dobbeltarbejde. Dette skal først og 
fremmest ske ved personlig kontakt mellem 
de implicerede tjenestemænd, og samarbej- 
det skal accelerere i et til arbejds- og per- 
sonalesituationen afpasset tempo, således at 
det efterhånden vil kunne medføre en virke- 
lig effektivitet i kontrolarbejdet med mom- 
sen og i ligningsarbejdet med de: direkte 
skatter. Selv om det er tilstræbt, at sam- 
arbejdet hovedsagelig sker ved personlig 
kontakt, er der såvel fra toldkamrene som 
fra skattemyndighederne fremsat ønske om, 
at der udarbejdes en oplysningsblanket, 
som kan anvendes til udveksling af oplys- 
ninger til gensidig underretning i tilfælde, 
hvor en virksomheds eller en skatteyders 
regnskaber optages til en dyberegående og 
længerevarende revision, og hvor det af 
koordineringshensyn er praktisk at under- 
rette den kontrollerende modpart herom, 
samt endelig til brug ved toldvæsenets un- 
derretning af skattemyndighederne om kon- 
staterede tilfælde af manglende eller mangel- 
fuld førelse af det daglige regnskab, f. eks. 
kassekladder. En sådan blanket vil snarest 
blive fremsendt af direktoraterne til de på- 
gældende lokale forvaltninger. 

Statens ligningsdirektorat har på sin side 
ved flere møder informeret amtslignings- 
inspektørerne og de nye amtskatteinspek- 
tører, hvor disse er etableret, i København 
direktoratet for Københavns skattevæsen 
og på Frederiksberg Frederiksberg skatte- 
direktorat, om formen for dette samarbejde 
mellem toldvæsen og ligningsmyndigheder- 
ne. Med cirkulære af 28. august 1968 er til 
disse fremsendt tolddirektoratets cirkulære, 
der er udarbejdet efter forhandling med lig- 
ningsdirektoratet. 

Ind i alt dette kommer så kildeskattens 
tilrettelæggelse. Ved tilrettelæggelsen af 
kildeskattens administration har man, som 
hr. Ivar Nørgaard ved, i videst muligt om- 
fang bygget på de eksisterende forvaltnings- 
organer. Den eneste ændring er, at man til 
løsningen af de nye centrale opgaver i kilde- 
skattesystemet har oprettet en midlertidig 
styrelse,. kildeskattedirektoratet, og den er 
gjort midlertidig bl. a. under hensyn til de 

synspunkter, lir., Ivar Nørgaard her har 
fremdraget. Der er herved lagt vægt på, at 
den knappe tidsfrist for kildeskattens ikraft- 
træden ikke har gjort det muligt at over- 
veje væsentlige, ændringer i den lokale og 
den kommunale administration. Disse syns- 
punkter har hele tiden været lagt til grund 
for planlægningsarbejdet bl. a. ved den tid- 
ligere finansministers aftale med de kom- 
munale organisationer af 14. september 
1967 samt de i overensstemmelse hermed 
fastlagte retningslinjer af 20. december 1967 
for den administrative tilrettelæggelse af 
kildeskatteordningen. I tilslutning til denne 
tilrettelæggelse er det besluttet at hen- 
lægge opgaverne i forbindelse med lignings- 
arbejdet til kommunerne og med hensyn 
til arb ej dsgiverkontrollen til de kommuner, 
som er i stand til at varetage disse opgaver. 

Administrationsrådet har fra planlægnin- 
gens start været orienteret om de retnings- 
linjer, der er fulgt. I begyndelsen var der 
løbende drøftelser med rådets sekretariat. 
I sommeren 1967 måtte finansministeriet 
imidlertid afvise et forslag fra, administra- 
tionsrådets sekretariat om A-skatternes op- 
krævning. Afvisningen skete, til trods for 
at administrationsrådet fastholdt forslaget. 
Der blev herefter truffet, aftale om, at 
kontakten, med administrationsrådets sekre- 
tariat fremover skulle opretholdes ved, at 
sekretariatet løbende modtager alle system- 
forslag, programmeringsgrundlag og andet 
arbejdsmateriale vedrørende kildeskattesy- 
stèmet, som udarbejdes i kildeskattedirek- 
toratet. Dette materiale har ikke givet 
anledning , til henvendelse fra administra- 
tionsrådet. ; 

Selv om kildeskatteordningen baseres på 
den eksisterende administrationsstruktur, er 
der allerede ved systemløsningen gennem- 
ført forskellige administrative forenklinger. 
Således er der ved tilrettelæggelsen af det 
centrale register over indeholdelsespHgtige 
regnet med muligheden af, at registret også 
skal benyttes til aktieselskabsbeskatningen. 
Endvidere har man inddraget opkrævningen 
af den særlige indkomstskat I systemet samt 
forberedt en samkøring med sømandsskat- 
ten. Det er herudover tanken, at man så 
hurtigt, som det overhovedet er teknisk 
muligt, skal undersøge muligheden for at 
samle opkrævning af kildeskat og opkræv- 
ning af bidraget til ATP og andre sociale 


