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Specialuddannelse ,,forsldes* lige s& hastigt

som materiellet — eller rettere endnu hur-

tigere, idet planlegning af moderniseringer

og fornyelser md ske forud for faktisk
materielforeldelse. Denne planlegning mé
— ligesom disponeringer ved paforte heen-
delser — hvile p& specialiserede erfarings-
grundlag og har derfor som forudsmtning
en ngje og konstant foling med flyvevabnets
seerlige vilkér og muligheder.

"~ Den faste organisation mi af hensyn til
fornoden - smidighed lejlighedsvis suppleres
med en -serlig ad hoc projektgruppe til i
enhver henseende at varetage en bestemt
opgave, f. eks. introduktion af en ny mate-
rieltype eller indferelse af storre modifika-
tioner: En sadan projektgruppe sammenseet-

tes efter omstendighederne af forskellig tek-

nisk, -operativ, gkonomisk og merkantil sag-
kundskab. Rationel personeldisposition kree-

ver desuden personelforvaltningens direkte |

integrering; s& lenge arbejdet star pa.

Da enhver opgave i gvrigt méi loses efter
prioriteringsprincippet p4 bekostning af
andre hensyn og inden for den givne gkono-

miske ramme, er ansvaret for flyvevibnets .

samlede produktion. udeleligt og neje for-
bundet med, at faglig indsigt og erfaring
kan udnyttes optimalt. Dette kraever tillige
subjektiv vurdering af den veogt, de enkelte
"specialisters holdning til forekommende
sporgsmal ber tillegges. Det komplicerede
samarbejdes succes — og dermed effektivi-
teten — wvil efter almen erfaring veere af-
hengig. af, at flest mulige beslutningsbefsj-
elser delegeres sé langt ned i systemet, som
helhedshensynet ger forsvarligt:

For sa vidt angér detaillosninger, hvoraf
helheden opbygges, er der i flyvevdbnet rige
valgmuligheder, som fuldt udnyttes ved et
elastisk - spil pd personelle og’ materielle

ressourcer. Med eget anvendelse af mere’

avancerede registreringsmetoder, f. eks.
EDB, kan opnas visse goder for de formelle
sider af forvaltningsgrenene. Flyvevabnets
begreensede storrelse sammenholdt med ud-
viklingshastigheden og de swrlige risici ved
virksomheden medforer imidlertid, at kvan-
titative registreringer af det alt passerede
har begreenset betydning for beslutnings-
funktionen, der naturligt ma have fremtids-
forventningen som grundlag Personel- ‘og
matemelreglstraturerene ‘samt  regnskabs-
veesen viser alene: resultatet .af allerede
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trufne dispositioner. Den egentlige fremad-
vendte forvaltning pd samtlige omrader mé
veere gennemgribende integreret i hele den
faglige virksomhed og har derfor en.faglig
organisation som forudsmtning. Kun herved
er der mulighed for at disponere 84 sikkert
og hastigt, at sterst mulig eifekt kan opnas
for de indsatte midler. -

Flyvevibnet gennemgik som bekendt i
perioden 1952-55 en -alvorlig krise; som'gav .

anledning til et reorganiseringsarbejde; hvori:

deltog udenlandske - eksperter  med: speciel

erfaring. Dette arbejde: forte til den orga-

nisation, som flyvevabnet -har haft siden -
1955, og ‘som er baseret pd ovennmvnte
principper. Det er sikker erfaring for, at
denne organisation virker smidigt og effek-
tivt. Denne opfattelse af organisationens
egnethed er da ogsé blevet bestyrket efter
forhandlmgerne i~det forsvarspolitiske ud- "
valg i 1966, som :forte til, at flyvevibnets
organisationf blev anvendt som model ved
]usterlnger af de'andre veerns organisationer
1 den udstraeknmg, deres- saerpraeg har t1l-
ladt ‘det. - :

T denne forbmdelse kan det; 1kke veere uden
interesse at erindre sig; hvad der for nylig
har kunret iagttages 1.Vesttyskland (Star-

fighter-problemet). Dette problems opstien . |

skyldes vel nok iser et for lavt erfarings--

niveau i forhold til den patagne opgave.

Men der er grundlag for' en formodning om,

“at krisens omfang er: en- folge af en: when:

sigtsmmssig. organisation, i-hvilken alle for-
valtningsmessige-afgorelser af betydnmg er
lagt-hajere op; end saglige hensyn ‘gor be-
tryggende, mens ‘veernscheferne;  der be-
nwmvnes inspekterer, ikke har bef@]elser il
gjeblikkelig indskriden og regulermg af nnd-

lernes ‘anvendelse.

Dentie formodning er beklaeftet af den .

omstendighed; at geneéral Steinhoff for sin
tiltreeden som Inspekteur der Luftwaffe over
for daveerende forsvarsminister von Hassel
stillede krav: om helt wndrede befngJelser pa
de na@vnte omrider. -

Det er min overbevisning, at den orgam-
satoriske udvikling, .som pad grundlag ‘af
interne og eksterne erfaringer har fort frem
til den nuvaerende orduning for ﬁyvevabnet

har vist sig swrdeles henﬁugtsm&smg ‘Den' . -

danner et godt grundlag for evolutionwrt at
komme videre med yderligere ‘rationalise-
ringsforanstaltninger, iser efter storste:



