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at der er sket en stigning i antallet af beskeftigede
inden for virksomheden fra 6 600 til 14 600.

Allerede ved konsortiets start stod det klart,
at der ville veere betydelig risiko for tab i virksom-
heden, idet der var tale om et virkefelt, hvor selv
storre luftfartsselskaber med meget stor omssetning
kun havde kunnet opni balance mellem indtegter
og udgifter og ofte med statsstgtte. Endvidere stod
BAS over for at skulle indarbejde foretagendet pa
det internationale marked.

I den nzvnte periode oprettede en raekke nationer,
som ikke tidligere havde drevet lufttrafil, nationale
selskaber og pdbegyndte international luftfarts-
virksomhed. For SAS betod dette ud over den
skeerpede konkurrence gennem et storre kapacitets-
udbud, at der opstod vanskeligheder med at opné
samt bevare ret til pa konsortiets enkelte ruter
uhindret at optage og afsette trafik mellem frem-
mede lande (den sékaldte femte frihedstrafik).
Denne form for trafik har veret og mé fortsat veere
en veesentlig falktor i SAS’ trafikunderlag, idet det
skandinaviske trafikpotentiel er forholdsvis be-
graenset, hvortil kommer, at de 3 lande er relativt
afsides beliggende i forhold til de vigtigste inter-
nationale luftruter.

I oktober 1955 afgav det amerikanske luftfarts-
selskab Pan American Airways ordre pa levering i
1958 og 1959 af 45 langdistancejetmaskiner. Denne
bestilling gav stedet til et kapleb mellem verdens
ferende luftfartsselskaber om leverancer af jet-
materiel, og man matte herefter regne med, at
jetmagkiner i 1959 ville indgd i regelmessig trafik
pé de internationale ruter. Stillet heroverfor ansd
oged SAS det for nedvendigt at afgive ordre pa
jetmateriel. Det anskaffede og bestilte jetmateriel
omfatter i alt 7 DC 8-maskiner, 17 luftfartgjer af
Caravelle-typen samt 2 luftfartejer af typen Con-
vair Coronado. Anskaffelsesveerdien belgber sig til
ca. 600 mill. sv. kr., svarende til ca. 800 mill. kr.
Her udover har overgangen til jetdrift medfert
betydelige udgifter til omskoling af personel og
udbygning af verksteder. Hertil kommer en sted-
funden ekstraordinser afskrivning pad de hidtil i
langdistancetrafik anvendte DC 7 C-luftfartgjer,
hvis konkurrencemessige verdi pd grund af luft-
fartsselskabernes indsettelse af jetdrevne maskiner
nu mi forventes at veere betydeligt reduceret
uagtet, at de kun har veret i drift siden 1957.
Endelig har konsortiet ekstraordinert store udgif-
ter til vedligeholdelsesorganisationen i overgangs-
tiden, hvor savel propel- som jetdrevne maskiner
er i anvendelse p& de lengere ruter.

Som et led i bestrsbelserne for under de herskende
skaerpede konkurrencevilkdr og den deraf felgende
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restriktive luftfartspolitik at sege hidfert en mere
rationel drift af virksomheden og samtidig opné en
forbedring og konsolidering af SAS’ trafikunderlag,
shuttede SAS i oktober 1958 aftale med det schwei-
ziske luftfartsselskab SWISSAIR om samarbejde i
sdvel teknisk som kommerciel henseende. Aftalen
indebarer, at SAS og SWISSAIR gennem en sam-
ordnet materielpolitik og en herpd baseret foelles
udnyttelse af veerksteder og af teknisk og operativ
organisation har kunnet reducere deres investe-
ringer og opné en forbedret driftsolkonomi. Inden
for rammerne af samarbejdet udlejer SAS 4 Cara-
veller til SWISSAIR, medens SAS lejer 2 Convair
Coronado. SAS varetager pd sine verksteder i
Skandinavien vedligeholdelsen af SWISSAIR’s
DC 8-ere og Caraveller, medens SWISSAIR vil
forestd vedligeholdelsen af SAS’ Convair Coronado.
SWISSAIR’s uddannelse af piloter og teknisk
personel er i betydelig udstrekning henlagt til
SAS’ tekniske baser, og pa det kommercielle omrade
er foretaget en omfattende koordinering af selska-
bernes flyvevirksomhed.

Samarbejdet med SWISSAIR, der fungerer
fuldt tilfredsstillende og agtes fortsat, ma ses pa
baggrund af den tendens, der i gvrigt gov sig gel-
dende inden for den internationale uftfart, hvorefter
Iuftfartsselskaberne sgger samarbejde i sterre eller
mindre grupper.

Ud fra ensket om at opné stettepunkter i fjernere
liggende omrader traf SAS i 1959 samarbejdsaftale
med Thai Airways Co., som i Thailand har eneret
pé at drive rutetrafik. Ved denne aftale etableredes
et nyt selskab, Thai Airways International (THAI),
som siden begyndelsen af 1960 driver international
luftfart mellem Thailand og andre lande i det
fjerne esten.

Ligeledes i 1959 etablerede SAS samarbejde med
det mexikanske luftfartsselskab Guest Aerovias
Mexico S.A. (GAMSA), som driver luftfart til
Miami og Venezuela samt til Europa (Lissabon,
Madrid og Paris).

Engagementet med GAMSA har givet SAS et
tab pa ca. 50 mill. sv. kr., svarende til ca. 66,7
mill. kr. Samarbejdet med det mexikanske luft-
fartsselskab er nu bhesluttet opheevet af konsortiet.

En gennemgang af de af SAS hidtil opniede
driftsresultater viser, at resultatet af flyvedriften
i de ferste 4 driftsar fra 1950-51 til 1953-54 stort set
viste balance. Som folge af fortjenester ved salg
af flyvemateriel opndedes der imidlertid i disse ar et
samlet overskud pd 13,5 mill. sv. kr., svarende til
ca. 18 mill. kr.

For driftsdrene 1954-55 til og med 1956-57 blev
det samlede overskud betydeligt sterre, idet flyve-



