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ten. Konferencen henstiller, at der gøres alt for at 
udbrede kendskabet til disse tekniske metoder og 
opmuntre til en større anvendelse af dem. Arbejds- 
studier er imidlertid ikke nogen eksakt videnskab og 
kan kun være en teknisk metode til at hjælpe virk- 
somhedernes ledelse og fagforeningerne med at 
finde løsninger på problemer, som dybest set er 
menneskelige og ikke blot tekniske problemer. 

Fagforeningernes og arbejdernes opgave. 
15. Det er anerkendt, at fagforeningernes opgave 

er at beskytte og fremme deres medlemmers inter- 
esser på bedste måde. Fagforeningernes deltagelse 
i ordninger, der tager sigte på at opnå en højere 
produktivitet, vil således påvirkes af virksomheds- 
ledelsens godkendelse af princippet om, at de tek- 
niske metoder for moderne virksomhedsledelse og 
for udvikling af virksomhedens tekniske apparat 
udgør en bestanddel af forhandlingerne mellem 
arbejdsgivere og arbejdere. Metoderne for udvikling 
af virksomhedens tekniske apparat er kun det, der 
danner grundlaget for et godt personligt forhold 
mellem arbejdsgivere og arbejdere og princippet om 
kollektive forhandlinger. Moderne tekniske metoder 
betyder ikke en indskrænkning, men en udvidelse 
af forhandlingerne, hvorunder fagforeningerne gen- 
nem deres eget sagkyndige personale kan forhandle 
om de principper, der skal gælde for disse tekniske 
metoder.  

16. For at fagforeningerne skal kunne løse deres 
opgave, må de være i besiddelse af så fyldige oplys- 
ninger som muligt og have adgang til effektivt at 
deltage i planlægningen og gennemførelsen af for- 
anstaltninger til forøgelse af produktiviteten, hvilket 
vil gøre det muligt for dem at yde en værdifuld 
indsats. 
a) De kan samarbejde med virksomhedslederne ved 

udarbejdelsen af foranstaltninger til at varetage 
interesserne for de arbejdere, der er berørt af 
forandringer, som indføres med henblik på at 
forøge produktiviteten. 

b) På denne måde kan de gennem at vejlede og 
forklare i vidt omfang medvirke til at overbevise 
deres medlemmer om, at tekniske forbedringer 
bør accepteres, når de blot er forbundet med 
rimelige garantier. Fagforeningerne har således 
en vigtig og nødvendig rolle at spille i tilveje- 
bringelsen og opretholdelsen af forhold, hvor- 
under der med støtte fra og samarbejde af 
arbejdsstyrken som helhed kan træffes foranstalt- 
ninger til at forøge produktiviteten. 

c) De kan vise vejen ved at opmuntre deres med- 
lemmer til at tage fuld del i ordninger, der giver 

arbejderne mulighed for at stille forslag i sam- 
arbejdsudvalg og andre fællesudvalg. 

d) De kan tilvejebringe eller deltage i tilveje- 
bringelsen af undervisning for arbejdere, tillids- 
mænd og fagforeningfolk i driftsøkonomi samt 
i arbejdsstudier og studier over industriel organi- 
sation med henblik på at sætte dem i stand til på 
grundlag af tilstrækkelige tekniske kundskaber 
at deltage i anvendelsen af arbejdsstudier og i 
behandling af problemer og metoder i forbindelse 
med en forøgelse af produktiviteten. 

17. En rimelig fordeling af resultaterne af en højere 
produktivitet er af den største interesse for fag- 
foreningerne og arbejderne. Deres interesse omfatter 
en højere realløn, lavere omkostninger og priser, 
kortere arbejdstid samt tilvejebringelse af sociale 
foranstaltninger. Den lave levestandard i nogle af 
de europæiske lande kræver en fornuftig kapital- 
investering, idet arbejdsløshed og fattigdom i eet 
land kan være en trusel for mere velstående lande. 

18. Til trods for disse mere almindelige betragt- 
ninger må det dog erkendes, at arbejderne i en be- 
stemt virksomhed ikke kan forventes at samarbejde 
i foranstaltninger til en forøgelse af produktiviteten 
i denne virksomhed, såfremt de ikke har udsigt ti] 
gennem en øjeblikkelig forbedring af deres løn eller 
arbejdsbetingelser at få del i de ved produktivitets- 
forøgelser tilvejebragte goder. Dette understreger 
atter behovet for forhandlinger, forudgående ind- 
hentning af udtalelser og enighed om de metoder, 
hvorefter de forskellige parter skal få andel i de 
nævnte goder. 

ILOs opgave. 
19. ILO kan indenfor grænserne af sit område og 

i samarbejde med andre organer, der beskæftiger 
sig med produktivitetsspørgsmål, bidrage til en for- 
øgelse af produktiviteten: 
a) ved at præcisere og søge at udvide området for 

de spørgsmål, hvorom der kan opnås enighed 
mellem regeringer og arbejdsgiver- og arbejder- 
repræsentanter, en opgave, som ILOs tresidede 
struktur gør organisationen særlig egnet til at 
løse; 

b) ved at tilvejebringe et forum for udveksling af 
synspunkter og erfaringer; 

c) ved til stadighed at foretage undersøgelser såvel 
indenfor almindelige som særlige industrier, dels 
af de sider af produktivitetsproblemet, som er 
af særlig interesse for organisationen, dels af de 
metoder, der kan sikre, at de af en højere pro- 
duktivitet følgende goder fordeles retfærdigt; 

- d.) ved gennem sine publikationer at offentliggøre 
resultaterne af sådanne undersøgelser tilligemed 


