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Arbejdsgivernes og deres organisationers
opgave.

6. Eftersom det er virksomhedsledelsens opgave
at planlegge, organisere og kontrolere en virksom-
heds arbejde, ligger hovedansvaret for foranstalt-
ninger til en forogelse af produktiviteten i enkelt-
virksomheder hos de gverste ledere. Ved gennem-
forelsen af denne opgave mi virksomhedsledelsen
tage hensyn til problemer vedrgrende arbejdernes
triveel og personalepolitik, problemer af over-
vejende teknisk art samt organisationsmaessige
problemer, der omfatter sivel menneskelige som
tekniske faktorer.

7. Arbejdsgiverorganisationerne kan bidrage
vasentligt til en foragelse af produktiviteten ved at
opmuntre og bistd de enkelte virksomheders ledelse
med at finde frem til tiliredsstillende lasninger af de

pi disse forskellige omrider opstéende problemer,

ved at henlede opmerksomheden p& ordninger til
oplering af arbejdsledere og arbejdere eller til
opleering af arbejdsundersegere og andre teknikere
til de industrier, de omfatter, ved at skabe mulighed
for eller lette udveksling af erfaringer mellem. virk-
somheder indbyrdes, ved at udbrede kendskabet til
tekniske metoder, som har vist sig at give gode
resultater, samt ved at drefte og né til enighed med
fagforeningerne om de almindelige principper, som
bar ligge til grund for foranstaltninger til foragelse
af produktiviteten, og den kontrol, der m& gennem-
fores, nér sddanne foranstaltninger er vedtaget.

Organisationsmaessige problemer.

8. Darlig organisation i en virksomhed kan
‘hemme en foregelse af produktiviteten bide direkte
ved at give anledning til forsinkelser og forvirring
og endvidere indirekte ved at underminere det gode
forhold p& arbejdspladsen og undertrykke den
enkeltes initiativ. En forggelse af produktiviteten
forudswmtter en undersggelse af virksomhedens
almindelige organisation og en klar fastsettelse af
myndighed og ansvar.

Probl i forbindelse med arbejdernes trivsel
og med personalepolitik.

9. Virksomhedsledelsen er ansvarlig for at tilveje-
bringe og opretholde en effektiv forbindelse i begge
retninger i virksomheden, siledes at arbejderne s&
fyldestgerende som muligt holdes underrettet om
ledelsens planer og politik, og at ledelsen til stadig-
hed er klar over arbejdernes synspunkter og menin-
ger. Hovedformalet med en sidan forbindelsesord-
ning bar vaere at samle alle, der arbejder i virksom-
heden, til en arbejdsenhed, der er sig et fwlles mal
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bevidst, og som har en fwmlles interesse i virksom-
hedens trivsel. De ordninger, der bedst vil tjene dette
formal, vil variere efter virksomhedens art, og efter
hvor kompliceret den er. Det er absolut nedvendigt,
at arbejderrepreesentanterne og deres fagforeninger
tager fuld del i planlegningen og gennemfarelsen af
foranstaltninger til en forggelse af produktiviteten.

10. En virksomhedsledelse ber danne sig et sken
over den fremtidige udvikling og treffe alle prak-
tiske foranstaltninger indenfor virksomheden for at
sikre, at hgjere produktivitet ikke farer til arbejds-
lashed, og for pé forhind i samarbejde med arbejder-
nes repraesentanter at udarbejde ordninger, der kan
tilvejebringe en rimelig beskyttelse af de arbejderes
interesser, der er berert af tekniske forbedringer
eller andre forandringer, der métte blive indfort med
henblik pd en forsgelse af produktiviteten.

11. Opnaelse af en effektiv organisation i en virk-
somhed forudswmtter en grundig oplering af hele
personalet i alle grene af dets arbejde. Forsdvidt
angir virksomhedsledere, specialister og arbejds-
ledere, bar opleringsprogrammerne tage sigte pd at
tilvejebringe dels fuld forstielse af, hvilke virk-
ninger materielle forandringer har pd arbejdernes
trivsel, dels ovelse i at gennemfere de tekniske
metoder til en forggelse af produktiviteten, som
falder indenfor deres omrade.

12. S8danne faktorer som forholdet mellem arbej-
deren og hans foresatte, anerkendelse af det arbejde,
der udfares af arbejderne, sociale forhold indenfor
arbejdergruppen, selve arbejdets art og den tilfreds-
stillelse, som det giver arbejderen, er betydnings-
fulde faktorer, der pavirker arbejderens indstilling
og produktiviteten og fortjener en omhyggelig
underspgelse fra virksomhedsledelsens side.

Tekniske spergsmal.

13. Mulighederne for en forpgelse af produktivi-
teten ved at koncentrere produktionen om famrre
typer og modeller, ved at forbedre fabrikkens
anleg, de ydre arbejdsforhold og fordelingen af
arbejdsopgaver samt i mange virksomheder ved at
forage mekaniseringen, iser af materialebehandlin-
gen, fortjener omhyggelige undersogelser.

14. Konferencen glaeder sig over den opmerksom-
hed, som europwiske virksomhedsledere viser ud-
viklingen af virksomhedens tekniske apparat, si-
ledes med hensyn til arbejdsstudier og planleggelsen
af arbejdet, kontrol med omkostninger og budget
samt planlegning af produktionen. Sifremt disse
metoder anvendes med den forngdne kontrol, kan
de i hgj grad bidrage til en forggelse af produktivite-



