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funktioner. Man ber sege at opns en koordinering
af arbejdet ved meder mellem hovedkontoret og
personalet fra de lokale kontorer, ved klare og
koncise instruktioner og ved tilsyn. Ved udar-
bejdelse af forslag til retningslinier og administra-
tive paleg ber man omhyggeligt holde sig de prak-
tiske erfaringer fra arbejdet i marken for gje.

21. Arbejdsministeriets personalepraksis vil vere
pévirket af de for den offentlige administration
i almindelighed geldende ordninger. Uanset
hvilket system der anvendes, ber arbejdsmini-
steriet i det nodvendige omfang deltage i planleg-
ningen og gennemforelsen af metoder for antagelse,
opleering og forfremmelse af personale, for s& vidt
angdr de af arbejdsministeriet beskeeftigede tje-
nestemend, og ber stadig vere interesseret i deres
stilling som tjenestemend, deres faste ansmttelse
og de for dem gwldende lonningsklasser. I forbin-
delse med arbejdsvilkirene kan ministeriets funk-
tionerorganisationer eller organisationer, der re-
praesenterer funktionsrernes interesser, spille en
vis rolle.

22. Tjenestemandenes upartiskhed, anseelse
og dygtighed er af betydning i deres forbindelse
med offentligheden, og der legges veegt pa ord-
ninger til beskyttelse heraf: antagelse ved offentlig
konkurrence pa grundlag af kvalifikationer og avan-
cement efter kvalifikationer, et tilstrakkeligt
lgnniveau, politisk uafhengighed og opleeringspro-
grammer for personalet.

23. Det er nedvendigt, at arbejdsministeriet
har et tilstreekkelig stort personale, der er i besid-
delse af de nedvendige kvalifikationer, og som
er uddannet til at udfere deres arbejde effektivt.
Der kreves specialister til visse opgaver, men i
almindelighed kreves der medarbejdere, der er i
besiddelse af gode og alsidige evner med erfaring
i en s4 stor del af ministeriets arbejdsomrade som
overhovedet muligt. Omflytninger inden for
ministeriet og oplering under arbejdet vil bidrage
hertil. En stor del af arbejdsministeriets virksom-
hed vedrorer sociale problemer og ekspedition af
personlige henvendelser. Derfor m§ man ved ud-
velgelse og forfremmelse af personalet i serlig
grad have opmerksomheden henvendt p& besid-
delse af kvalifikationer, som mest effelctivt swetter
dem i stand til at udfere deres arbejde.

24. Der ber udfoldes bestrabelser for blandt per-
sonalet at udvikle og opretholde en levende inter-
esse for ministeriets arbejde ved indferelse af en
intern informationstjeneste, belenninger til per-
sonalet for gode forslag samt andre ordninger,
der kan opmuntre personalet til med levende
juberesse at g& op i ministeriets arbejde.
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25. De omgivelser, i hvilke personalet arbejder,
og de hjelpemidler, der er stillet til dets radighed,
er af stor betydning for dets effektivitet. Mini-
steriets anseelse i offentlighedens gjne beror i hej
grad pd kontorernes udseende, i serdeleshed de,
der er bestemt for offentligheden. De m4 derfor
vere mindst lige s4 gode som andre offentlige
kontorer. Kontorernes beliggenhed, udstyr og
indretning bor folgelig svare til betydningen af
det arbejde, der skal udferes, og andre admini-
strative hjeelpemidler, f. eks. inventar og transport-
midler, ber vere hensigtsmeessige.

26. Organisationsspergsmal, arbejdsmetoder, per-
sonaleforhold og finansielle forhold ber regelmseessigt
tages op til revision for at sikre, at de er tilfreds-
stillende og i overensstemmelse med de bestiende
forhold, at de kan tilpasses efter de skiftende behov,
og at de imedekommer de til enhver tid gmldende
gkonomiske og sociale krav.

V. Forholdet til offentligheden.

27. Arbejdsministeriet ber sgge at holde offent-
ligheden underrettet om arten og omfanget af sit
arbejde. Dette kan ske ved, at der inden for
ministeriets organisation oprettes et kontor, der
specielt tager sig af meddelelser il offentligheden.
I alt arbejde, der vedrerer fastlmggelse eller gen-
nemfprelse af arbejdspolitik, bor man sege stette
i den oplyste offentlige mening. Betydningen af
denne stotte vil afhenge af, i hvilken grad offentlig-
heden er klar over og fortrolig med arbejdspro-
blemer, og i hvilken grad den er tilfreds med sit
arbejdsministeriums effektivitet og upartiskhed.
Der er mange méader, hvorps man kan opné denne
stotte, f. eks. gennem anvendelse af pressen, ra-
dioen, undervisningsinstitutioner, udstillinger, films,
plakater o. s. v. Man ber benytte sig af den bi-
stand, der kan ydes af arbejdsgiver- og arbejder-
organisationernes og andre officielle og uofficielle
organers informationstjeneste. Diskussionsklubber,
foredrag o. s. v. giver ligeledes mulighed for at gere
offentligheden bekendt med ministeriets arbejde
og forpge offentlighedens interesse i dets virksomhed.
Det er af vasentlig betydning, at offentligheden
far saglige oplysninger om arbejdsforhold, herunder
redegerelser for positive resultater pi det nmvnte
omride. Enhver form for meddelelse, der har ka-
rakter af propaganda, ber undgds. Det bor ogsd
erindres, at den bedste reklame er en imgdekom-
mende og effektiv udforelse af arbejdet.

VI. Internationale spergsmal.

28. Det voksende samarbejde mellem de for-
skellige nationer p4 det gkonomiske og sociale om-



