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[Viggo Starcke] : :
evner udnyttet, eller som bhver stlllet over-

for opgaver, som de ikke. har naturlige for-

udsetninger -for at lese, mister interessen
for deres arbejde i forsvaret. Endvidere har
det. vist sig, at et enkelt uheldigt element
blandt de menige eller blandt befalingsmeen-
dene kan edelmgge meget af det positive
arbejde, som den overve]ende -del af menigée
og befalingsmeend bygger pa og er interesse-

ret i.at bevare, og disse ulemper kan psyko-

tekniske metoder bade pa.
Dertil kommer, at indferelse’ af psyko-

teknik i forsvaret- vil nedssette driftsudgif-

terne. Overalt i udlandet.gives:der siledes
udtryk for, at den militeere psykologiske

virksomhed, bortset fra en kortere indle- -
dende forspgsperiode, medferer meget store

besparelser pa- de militare-budgetter. Der
er saledes 1 Sverige pavist en direkte bespa-
Telse. Ved at man investerede 130 000 kr.
i militerpsykologisk arbejde, har man kun-
met spare 1,5 mill. kr. om aret. -

Der er herh] emme sldet staerkt tll lyd for
en udvidelse af det militeerpsykologiske ar-
bejde, og en kommission, der var nedsat-af

forsvarsministeren til. at undersege sagen,
afgav 11949 en enstemmig betenkning

med forslag om oprettelse afet mlhtaerpsyko-
loglsk institut:

Ved at gennemfare de- fornﬂdne rationali-
seringsforanstaltninger vil man udnytte tje-
mestetiden, lette arbejdet for det sparsomme
befalingsmandskorps og nedbringe general-
omkostningerne ved forsvaret: 0pbygmngen
+ af forsvaret har lagt en stor byrde pé .det
danske samfund. Det er derfor vigtigt, at
der gkonomiseres med de hjeelpekilder, som
forsvaret rader over. Et led i dette er spergs-
_ mélet om den rette udnyttelse af tjeneste-
tiden. For forsvaret selv spiller det selvfol-
gelig en rolle, at tjenestetiden udnyttes si
intenst som muligt, for det-er en betingelse
for den bedst mulige uddannelse, men selve
samfundet, som ma afse bade midlerne og
den produktive arbejdskraft og beaere byr-
derne, er lige s& interesseret i, at den kost-
bare tid ikke gar til spilde. Endelig har den
enkelte soldat krav pa, at den tid, han stil-
* ler til rddighed for forsvaret, udnyttes pa

fornuftig vis.

N&r militeere' myndigheder tidligere skulle
tage stilling til udnyttelsen af tjenestetiden,
skete det udfra et almindeligt sken. Nu
tager skonnet sjeldent alle forhold ligeligh

- i betragtning, og enhver arbejdsleder bliver
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ofte metodeblind, nar det geelder hans’ eget'
Dertil kommer, at den

samfundets indviklede karakter efterhan-
den har gjort det umuligt..for ‘de militeere:
myndigheder blot ved  hjelp af et sken

~at fa det rette 1ndb11k i t]enestetldens

udnyttelse.

Problemet kan : 1m1dlert1d lﬁses ved an-

vendelse . af -de metoder; som har udviklet
sig indenfor rationaliseringsteknikken. Ved
hjelp af de almindeligh kendte arbejds-

~analyser vil det vere muligt for .de-mili-
‘teere ‘myndigheder at ‘skaffe 'sig. et om-

fattende og dog tilstreekkelig nojagtigt ind-
blik i, hvor lang tid de enkelte arbejds-
elementer krwver. Principperne for ar-

" bejdsanalyser -og andre rationaliseringsfor-’

anstaltninger har lenge veeret kendt 1 det
civile liv, og de har ogsi vundét indpas
indenfor -militeerveesenet. De  er "saledes
béde kendt og anvendt i den engelske her.
og i den. amerikanske her.: Herhjemme
har der rent forsegsmessigh vaeret foretaget

" en enkelt arbejdsanalyse, og forseget viste,

at udnyttelsesgraden ved det pagaeldende
kompagnis start,. da ‘det var. ret. svagt.
enkadreret, 1& pa4 32 pet., men at-en ster-
kere. enkadrering og mere . hensigtsmeessig
udnyttelse. af lokaleforhold og forskellige
andre . rationaliseringsforanstaltninger- brag-
te udnyttelsesgraden op fra 32. tll 59 pct
nmsten- til det. dobbelte. o

~En. simpel grundleggende - foranstalt-
ning, som hurtigt vil give resultat, er iverk-
seottelse- af arbe]dsanalyser, og- der findes
ingenierfirmaer, som er parat -til.at tage
sddanne opgaver op.i samarbe]de med for-
svarets ledelse. h

En udstrakt anvendelse af ratlonahse-
ringsteknikken indenfor: forsvaret vil kunne
forbedre .uddannelsesforholdene, forenkle.
den militeere administration, forkorte ud-
dannelsestiden, lette  arbejdet for befa-
lingsmeendene, spare pa- antallet af befa-
lingsmeend, . nedbringe: generalomkostnin-
gerne ved forsvaret og skabe. sterre for-
stédelse mellem forsvaret og det militewre
personel og . befolkningen,: Bt samarbejde
mellem forsvaret og de civile rationaliserings-
kyndige vil kunne veere med til at bygge bro
over de misforstielser, som der hidtil har
veeret mellem forsvaret. og den danske be-
folkning. .

‘Der er et prmclp, vi laegger staerkt veegt
pé. Det er det, vi kalder- det lokale for-



