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Udarbejdelsen af den nedenfor omtalte Driftskalkule, medens Ingenior Hajgaard seerlig
har begkssftiget sig med den financielle Bedgmmelse af Virksomheden. Disse seerlige
Undersagelser har igvrigt til Stadighed veret Genstand for Droftelser i Udvalget som
Helhed, der saaledes til enhver Tid har veeret 3 jour med Arhejdets Fremadskriden.

Sluttelig bemsrkes, at Udvalget og dets enkelte Medlemmer har aflagt Bessg
paa Virksomhedens forskellige Afdelinger for paa Stedet at skaffe sig det nfadvendlge,
Kendskab til og Overblik over Forholdene

Undersogelsens Omfang

Formaalet med Udvalgets Undersogelser har i Henhold til Loven som neevnt
‘veeret at underkaste Selskabets hele Stilling en indgaaende Undersegelse med Henblik
paa Virksomhedens Videreforelse. For at danne sig et paalideligt Skon over Mulighederne
i sag Henseende har Udvalget saavidt muligt skaffet sig et Overblik over Forholdenes
Udvikling indtil nu. Unders;agelsen har man af praktiske Grunde maattet begrsense il
de sidste 10—12 Aar.

Efter disse forelgbige Bemaerkmnger skal man gaa over til en naerme;e Omi,ale
af de Oplysninger, der er fremskaffet gennem Udvalgets Undersagelser.

Ledelse og Organisation.

Selskabets Qverste Ledelse har 11gget hos Bestyrelsen og Dlrekuonen Tre af
Direktionens fire Medlemmer har haft Sede i Bestyrelsen, Det har ikke veeret. muhgt
for Udvalget at faa et virkeligt Indblik i, i hvilket: Omfang. Bestyrglsen hortset fra de
tre Dlrektm'er der var Med.lemmer af Bestyrelsen, har kunnet fﬂlge d.en naermere Ud—

selvstaendlgt f Eks med Hensyn tll Anvend_elsen af betydehge Belefb tll Vlrksomhedens ‘
Udvidelse, saaledes som senere udferlig omtalt.

Direktionen har bestaaet af fire formelt llgestllled,e Dn'ek‘wrer hvo,r,ved dog
bemserkes, at den financielle Direktor forst er ansat i 1927, ikke er Med,lem af Bestyrelsen
og ikke har oppebaaret samme Gage som de svrige Direktorer, ligesom han heller ikke -
har Pensionsret. Samarbejdet indenfor Direktionen har, saa vidt, Udvalget kan s]mnne,
1kke altld veeret, helt effektivt, na,vnhg 1 de seneste. A,a,r Dette Forhold, har maattet skade
mdtaget S’mlhng som Fﬂrste~D1rek’mr med de‘o dermed forbundne fulde Ansvar for Vlrk—
somheden som Helhed, i hvilken Forbindelse bemaerkes at, Vlrksomhedens Tr1vsel i
veesentlig Grad maa veere betinget af, at den overste Ledelse forestaas af en, Person, der
har Forudsstninger for fuldt ud at overskue V1rkmngen for Selskabet af d.e Dlsposmoner,
‘som de enkelte Direktgrer:onsker at treeffe. -

Organisationen i Veerkstederne har Udvalget faaet belyst bl A gennem For-
hand.hnger med Vearkstedsfunktioneererne og Arbejdernes T1111dsmaend “Uden. at gaa
dybere ind herpaa, skal man bemserke, at der under disse Forhandlinger form,enthg ikke .
helt med Urette er peget paa forskelhge Mangler. R

- Aarsagerne til Selskabets Vanskehgheder.

- Selskabets Produktions- og Finanspolitik, seerlig hvad angaar Bygmng af D1ese1~ '
motorer har lige siden Dieselmotoren i 1912 kom til Anvendelse i storre sogaaende Skibe
veeret presget af en i sig selv rigtig Bestrasbelse for stedse at haevd.e de‘o Foxsprmg, somi.



