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- jeg senere havde den /ire at komme i
Spidsen for, udvidede sin Aktiekapital, og
1 gvrigt ogsaa ved tidligere Lejligheder var
~en stor Del af den Kapital, som skulde %il-
vejebringes, skaffet fra Tyskland. ‘Den var
skaffet gennem gamle -Geheimeetatsraad
- Gliickstadts udmerkede Forbindelser der-
nede, og den gjorde; at Selskabet kunde ud-
vide sig og paa det sidste Stadium afbetale
- de Amerikabaade, som for nylig var kabt.
Der er ingen Tvivi om, at Geheimeetats-
-raad Gliickstadt. dér havde. gjort Selska-
“bet en:stor Tjeneste, men der er jo ikke
noget saa godt, at det ikke ogsaa kan vere
ondt for noget. Det viste sig, at vi-kom i
~eb Afhengighedsforhold il de paagwldende
tyske Banker, saaledes at vi ikke alene den
- Gang maatte trykke Regnskaberne paa Tysk;
‘men ogsaa tage Hensyn paa andre Maader.
[midlertid gik det dog uden sterre Gene for
-Selskabet; indtil vi, netop under min Ledelse,
kom ind i de store europaiske Konferencer,
- Deér viste det sig huitigt, at vi, fordi det var

~ en kends Sag, at denne tyske Kapital

fandtes i Selskabet, opfattedes mere eller
mindre som en Aflegger af Hamborg—
Amerika-Linien; og naar de mindre Lande
med deres nationale Linier kommer ind i
-de store Konferencer, er det eneste virkelige
~Vaaben, de har at slaa med, deres Nationali-
tet, de maa kreve Ret for sig selv il at
- arbejde paa det Omraade, som naturligt er
~dem givet, . ‘
... Defte folte jeg i hojeste Grad ved mange
Lejligheder, og derfor” var det, jeg i 1912
~henvendte mig til Wtatsraad Gliickstads,
som. den (Gtang havde overtaget Banken efter
~sin Fader, og bad ham medvirke til, nu da
- Belskabet syntes at gaa pent, at skafie
denne Kapital tilbage til Landet, for saa
vidt den: endnu laa paa  faste Heender;
Alktierne blev jo noteret paa Berlinerborsen,
og en stor Del af det Materiale, Bankerne
havde, var naturligvis spredt  ud. mellem |
Publikum. Gliickstadt lovede at-tage det
under Qvervejelse, hvad han -ogsaa gjorde.
Det. endte saa med, at han sagde, at hvis
“jeg vilde vise min Tillid paa den Maade,
at jeg selv tog en Del af Risikoen, vilde han
formaa. de andre Banker til at gaa med og
kabe op, hvad: der endnu laa paa faste
~ Hender i Tyskland; og det gjorde jeg:
Detite Konsortium, som altsaa blev dannet i
1912, laa derefter stille til 1915. Jeg husker
~ ikke bestemt de neermere Omstendigheder,
men jeg tror, at det saa blov sagt til mig
paa ot vist Tidspunkt, altsaa i Foraaret 1915,

~ at Banken var villig til at tage min Andel,

da det nu var Meningen, at man efter-
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.dette Konsortium, havde altsaa,
allerede har ‘
Krigen i forskellige Forhold, men den fik
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haanden skulde sprede - Aktierne ud paa
Markedet. ~ =~ = T
-~ Den Omsteendighed, at vi havde dannet
som jeg
nevnt, haft Betydning far

under Krigen en Betydning, som jeg natur-
ligvis ikke kunde forudse, fordi jeg ikke
kunde forudse Verdenskrigen.. Den fik den
Betydning, at da vi var kommet lidé hen
paa Krigen og de Magter, som vi skulde
forhandle med om at holde Skibsfarten
gaaende, begyndte at nwere Betwnkeligheder
med Hensyn til de store Interesser, som der
fra tysk Side var i danske Selskaber, kunde
jeg svare dem med Sandhed, at disse Inber-

-esser fandtes ikke samlede; 1 hvert Tilfwmlde

paa det Selskab, jeg havde med at geve,
havde ingen i Tyskland nogen Indflydeise.
Det var saadanne Vanskeligheder, vi kem-

pede med i hele det forste Krigsaar og lids

ud over den Tid. Jeg maatte, saa vidt jeg
husker, fra Krigens Udbrud og til Slutningen
af 1915 ikke mindre end 5 Gange til London
og een Gang til Amerika for at holde det
Korthus, man byggede op, for at- Skibene
kunde faa Lov til at sejle, sammen; saa snart
man saa kom hjem, var der nyt Vrgvl, og
man maatte af Sted igen.

" Det, der vasentligst forhandledes om,

var-en Slags Sikkerhed paa den ene eller

den anden Maade for, at.de Varer, som ikke -
maatte komme til Centralmagterne, ikke
blev bragt derhen af os — den Gang var
der jo ikke endnu den fuldstendige Blokade,
der var endnu en hel Del Varer, som de krigs-
forende Lande af Hensyn til andre Lande:
Spanien, Portugal, Sydamerika o. 8. v., var
ngdt til at lade slippe igennem. Men ved
Biden af det var der en stadig stigende Mis-
tanke om, at de gode Torhold, som. de
neutrale Linier efterhaanden kom il at
arbejde under, paa en eller anden Maade
alligevel kom Tyskland til gode, dels ved,
at Tyskerne var direkte Deltagere i Kapi-
talen, dels maaske paa anden Maade. Og
det var en meget haard Kamp, som
Det Fovenede Dampskibsselskab, Land-
mandshanken og forskellige andre dan-
ske Selskaber dér maatte fore for over-
hovedet at virke. Enhver, der har fulgt
Krigen og fulgt, hvad der foregik i den
Tid, vil erindre den store’ Bladkampagne;
der netop paa deb Tidspunkt blev fort fra
Flaaden gennem en vis Del af Pressen mod
den maadeholdne Del ‘af Befolkningen i
disse Lande, navnlig: England,” som saa,
at det bavde den sterste Interesse ogsaa

for England, at vi fik vore: Foderstoiler,



