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trængt og modtaget Assistance af vore 
icielle Repræsentanter, Gesandter, Han- 
lsattacheer og Konsuler,  ̂ vil have i 
'indring en i V ærdi forskelligartet Støtte. 
i  har selv været i Tilfælde, hvor jeg 
S faaet en slet, ja, næsten forræderisk 
I istance, og jeg har været i Tilfælde, 
or jeg har faaet en 홢 ypperlig Hjæl'p. Jeg 
i ,  at som det er gaaetmig, erdetgaaet  
1; alt overvejende Flertal af danske Fir- 
3 er, der har Interesser i Udlandet. Men 
. Del af dem har vist ligesom jeg Fø- 
l en af, at -vi hos vore Repræsentanter 
le i den store Verden ofte har mødt en 
r ringe Følelse af Interesse for Hjem- 
d e t ,  end sige Forpligtelse overfor dette, 
s mere betroede Poster selvfølgelig und- 
ine. Som et Mønster paa en varm- 
ertet Repræsentant for Danmark i Od- 
,ide ' t føler jeg Trang til at nævne Thor 
Lige i Moskva, som. tilligemed sin elske- 
ve Hustru hævdede Danmarks Ære, ind- 
!til overfor sine Landsmænd, for hvem 
m var en faderlig Velgører og Ven, og 
lad til overfor det Land, hvori han boede. 
.<-Ønb a I. ikke selv Forretningsmand varetog 
[n den danske l-Iandelsstands Interesser 
Rusland og navnlig indenfor sin Rayon, 
ibirien, paa en virkelig fyldestgørende 
aade. 

Da Krigen kom, og da dens Lang- 
trighed og dens Karakter lod den gribe 
id i alle økonomiske Forhold og først og 
emmest i de neutrale Staters Handels- 
oIitik, forandredes' Erhvervenes Interesse 
vor udenlandske Repræsentation i højeste 
rad. Man kom til at forstaa, hvad vor 
.epræsentation i Udlandet kom til at b.e- 
rde for alle os, som havde Interesser dér. 
eg skal da straks erkende, at der under 
krigen af vor Udenrigsledelse er gjort et 
æget stort og fortjenstfuldt Arbejde paa, 
isse Omraader, som den danske Handel 
g Industri er Udenrigsministeriet taknem- 
selig og erkendtlig for. Det er ogsaa be- 
endt, at Danmark vist er dét Land, hvor 
Jdenrigsledelsens Administration har kun- 
et nøjes med de mindste Udvidelser af 
ine Rammer paa Grund af de ekstraordi- 
ære Forhold. Men det er ogsaa erkendt, 
t  Udenrigsministeriets Embedsmænd har 
æret bebyrdede med et overordentlig stort 
.rbejde, i mange Tilfælde et for stort Ar- 
ej de, saa det har været næsten umuligt for 
em at overkomme det. Naar de desuagtet har 
aaet et godt Resultat, er det^ saa meget 
lere anerkendelsesværdigt. Disse ̂  ekstra- 
rdinære Forhold, der pludselig stillede os 
ansigt til Ansigt med hundreddobbelte 
[rav til 홢 Administrationen og .Kontrollen 

af de handelspolitiske Forhold, klaredes 
ved en lykkelig Samvirken mellem Rege- 
ringen og Erhvervsorganisationerne, og 
der blev snart etableret et ganske ene- 
staaende System, efter hvilket det blev Er- 
hvervsorganisationerne, der ikke blot over- 
tog hele det ekstraordinære Arbejde med 
Tilførslerne, Garantien for disses Anven- 
delse m. m., men, ogsaa selve Forhand- 
lingerne udadtil, saaledes at, det blev de 
danske Erhvervsorganisationer, der direkte 
med de udenlandske Regeringer afsluttede 
Handelsoverenskomster, selvfølgelig alt 
sammen i nøje Føling med og sanktioneret 
af Udenrigsministeriet. 

Af de kaotiske Forhold, som straks 
fra Krigens Begyndelse og hele 1914 ud 
og et godt Stykke ind i 1915, havde skabt 
ikke blot Forvirring i vort Lands Erhvervs- 
liv ligesom i vore neutrale Nabolandes,/ 
men ogsaa ved Kravene udefra om Kon- 
trol af vore indre Forhold medførte den 
allerstørste Fare, skabtes ad denne Vej et 
System, hvorefter det blev de danske Er- 
hverv, der selv øvede denne Kontrol indad- 
til, off som sav Garanti udadtil. 

Den første Forudsætning tor , hele 
dette System var, at vi havde godt orga- 
niserede og centraliserede Erhvervsorgani- 
sationer, Grosserer-Societetets Komité for 
Handelen og Industriraadet for Industri 
og Haandværk, og disse var betydelig mere 
egnede til at opfylde de Krav om Elasti- 
citet, der stilledes til det daglige Arbejde, 
end det vilde kunne kræves af en Stats- 
administration. Ogsaa skal det fremhæves, 
at man herved kunde drage Fordel af Er- 
hvervsledernes store Erfaring og Forhånd- 
lingsdygtighed. baade i den ene og  den 
anden Retning. Udsendte Delegationer 
førte Forhandlinger med Udlandet, og jeg 
tror ikke, at nogen af de ærede, Medlem- 
mer i dette høje Ting er blind for, hvad 
denne Indsats har betydet for vort Land., 
Praktiseringen af dette System førte med 
sig, at Erhvervene fik deres, egne Kontorer 
ogsaa paa ,.Hovedpladseriie i Udlandet, de 
saakaldte 홢Danish Trade Office"s, som nu 
findes baade i London og Washington, me- 
dens et lignende Kontor har virket i 
Berlin. 

Tilsvarende Erfaringer som med de 
udsendte Delegationer ; i. Sammen- 
ligning med Landets normale Repræsen- 
tation i vedkommende Land 홢 har man 
ogsaa høstet i disse Erhvervskontorer, som 
har vist sig mere elastiske i Arbejdet end 

, . et Konsulat eller et andet Regeringskontor 
nogen Sinde kunde blive. Jeg. skal blot, 
tillade mig. at pege < paa, at medens Ge- 


