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lem saä stærkt beklager sig bver, Indde- 
lingen paa Kryds bg tværs, Inddelingen; 
efter Fag og Landområade. Kontorche- 
ferne har hver især deres Fag, tilsvarende 
Fag findes i Filialerne, og Filialbestyrerrie 
er Chefer for allé de i Filialen ansatte, 
uanset hvilke Fag de tilhører. Der er 
ikke noget underligt heri, det vilde tvært- 
imod være underligt, om -f. Eks. Veksel- 
fagets Kontbrehef,, i, Hovedkontoret tillige; 
var Chef for det Personale, der er ansat i 
Vekselfàget i Prüvinsfilialerne; eller ólÍl. 
han i det hele havde samtlige Veksélfor- 
retninger under sig, hvad enten de fore- 
gik i Hovedkontoret eller i Filialerne. 

Det ærede Medlem syntes at ville være 
mere tilfreds, hvis Sektionslederne stod 
umiddelbart under Generaldirektøren, saa- 
ledes som Genèraldiréktiörien har fore- 
slaaet det for Baneafdelingens og Maskin- 
afdelingens Vedkommende, medens den har 
indskudt1 tb Overtrafikinspektører som Mel- 
(lemled. mellem Trafiksektioneh os Gene- 
raldirektionen. Nu vilde jeg ønske, at det 
'ærede Medlem vilde paatage sig at for- 
klare mig, hvorledes Samarbejdet mellem 
disse Sektionsledere og Afdelingsdirektø- 
rerne skulde föregaa, men det er en anden 
Opgave_ end den, det ærede Medlem har 
givet sig af ilied; :홢 Jeg er i øvrigt ikke i 
Tvivl om; at hvis det ærede Medlem vilde 
paatage sig denne Opgave, vilde det  forme 
sig som et Forsvar for Lovforslagets Be- 
stehmielsèr; thi Samarbejdet maatte blive 
. af ganske samme Karakter, som det er 
foreslaaet, men kun ikke saa omfattende 
og saa detailleret. Lovforslaget gaar ud 
fra den Tankegang, at Generaldirektøren 
ikke med Bistand 'af Afdelingscheferne kan 
overkomme det direkte Sam arbejde med 
de; nævnte bektionsiedere, og derfor sætter 
man paå forskellige Steder en Mand imel- 
lem derii, som kun faar en Trediedel af 
det overordnede ogtilsynsførende .Arbejdê, 
som G erieraldir ektiOnen vilde have ind un- 
der Generaldire&tøren. Jeg synes dehne 
Ordning er fuldstændig klar. Og letfattelig. 

Ogsaa overfor Generalsekretærens Stil- 
ling er det ærede Medlem meget usikker. 
Nu maa det ærede Medlem erindrer at det 
er en ny Stilling, der 'opr'ettes, og det er 
for meget at förläh^e en nøjagtig Beskrif 
velse afi hvorledes hans Virksomhed vil 
blive i alle Enkeltheder. Det vil dels 
bero paa den Instruktion, dér bliver 
givet deroRi, bg dels päa, i hvor liøj 
Grad - Generaldirektøren pérsorilig vil 
blive i Stand til at benytte sig af ham, 
og vel ogsaa þ'aa; i hvor h)2fj Grad Gerie- 
ralsëkrëtæren, selv forstaår at gøre sig 

gældende. Men det ærede Medlem ud- 
nævner ham straks paa Mistanke til at 
være eri ny Instans, fordi han benævnes 
som Generaldirektørens højre Ilaand. Den 
højre Haand vil alle have fat i, siger det 
ærede Medlem, og naar man vil til GéR,e-. 
ráldirektøreii, søger man først den højre 
Haahd; Jeg tror ikke, det forholder sig 
saaledes mere. Er  der noget, Folk i vore 
Dage Har Sans ; for, er det at springe 
Mellemleddene ; Over og gaa direkte til Top- 
pen. Det ér besværligt for enhver, der 
sidder i Spidsen for én stor Administra- 
tiori, at overkomme al den personlige Eks- 
pedition, som ikke lader sig afvise, fordi 
Folk vil til Hovedet, som de siger. Skal 
man have Haap om at komme igennem og 
faa gjort noget yed de Ting, som Sam- 
talen har drejet sig om, er det, man maa 
have den forstaaéndé; kyndige Medarbej- 
der ved sin Side, det; man kalder for den 
højre Haand. Denne Betegnelse for Ge- 
neralsekretæren er derfor rigtig nok og 
indeholder efter min Mening ikke Spor af  
Bevis for, at hån skulde blive til én ny 
Instans. ; 

Det er saa langt fra, at jeg 홢 som 
det ærede Medlem haábedë 홢 i mine 
stille Timer skulde være blevet bange for,, 
at dette Lovforslag var umuligt, at j eg 
tværtimod maa sige, at jo 'mere- jeg har 
beskæftiger mig med det siden dets Frem- 
S .  e  홢 og dét er for Resten ikke saa 
lidt 홢; er jeg blevet mere og mere ov'ér- 
bevist om, at jeg kan tage dét parlamen- 
tariske Ansvar for; denne Sags Gennem- 
førelse. Det, som oprindelig blev bestein - 
mende for mig, og som stadig er vej- 
ledénd é for mig og bevirker, at jeg f ast- 
holder det og anser dét for fuldkommen 
rigtigt, var det, at jeg 1 Statsbaneudva.1- 
géts Forslag fandt en b æréridé Tanker 
som jeg genkender fra de Erfaringer jeg 
selv hår gjort i det praktiske Liv, og som 
érihvér praktisk Forretningsthkhd har gjÖrt,. 
nemlig denne simple, at iiäar der bliver 
for meget ät bestille; maa Arbejdet ud- 
stykkes. Enhver Forretning vil, efterhaan- 
dén som den arbejder sig frem, faa a t  
mærke, at dé Ramiiiet-, som tit at begynde 
med var gode, er i Færd med at spræn- 
ges; hvis der ikke i Tide foretages For- 
andringer, og de Forandringer, som skal 
foretages, naar en Forretning vokser sig 
saa storker: Décéritrklisåtibri.r Vigtigheden 
deraf beror paa detté, at det centrale i 
al Fbrretningsledelse og Administrati ion ér 
det personlige Overblik og det personlige 
Sammenspil mellem de Faktorer, som ar- 
bejdér. Mari tager fuldkommen fejl, naar 


