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Jeg Ruder det overordentlig priseligt, at 
den højtærede Minister bar gjort Skridtet, 
thi jeg mener, at det er ganske umuligt 
at gennemføre en økonomisk, forretnings- 
mæssig . Ledelse äf dette store Foretagende, i 
medmindre man er i Stand til paa en 
mere direkte f orstaående Maade at knytte 
de forskellige Medarbejdere til sig, saale- 
des at ikke alene Folk i de øverste Stillin- 
'  men ogsaa de forskellige Mellemgra- 
der dg lavere Grader forstaar, at man fra 
Ledelsens Side værdsætter den Indsats, 
som selv de mindste Led i dette store Ma- 
skineri præsterer '- i , det daglige -Arb" e d''e. 
Jeg. hilser derfor denne Bestræbelse med 
Glæde og mener at have Forudsætninger 
fra det praktiske Liv for at kunne be- 
dømme Betydningen af et saadant Skridt. 
Foruden at give Etatsorganisationerne Med- 
bestemmelsesret, som styrker Ansvarsfølel- 
sen hos Personalet, maa Forretningens Lé- 
dere være interesserede i, at de vedkom- 
mende stilles under de gunstigst mulige 
I/ønningsvilkaar; Derved mener jeg, at de 
skal stilles under Lønvilkaär; der tillader 
dem en Levefod, del svarer til Génriem- 
s;nitsl évdf oden i de Kredse og Stillinger, 
der er af lignende Art som deres egen. 
Statsbanerne maa helst til enhver Tid væré 
dem, der betaler bedst indenfor deres 
Virkeomraade i Sammenligning med andre. 

Under denne Sags Behandling vil man 
fra enkelte Sider være : tilbøjelig til at 
mene, at man ogsaa maa regne med Hen- 
synet t i l  den kulturelle Betydning, som 
Jernbanerne har i vort Samfund. Jeg me- 
ner dog, at ved Bedømmelsen af Statsba- 
nernes Styrelse gælder det om at tage 
Hensyn til det alt foreliggende Materiale, 
til de Baner, der er til Stede, til Virksom- 
heden, som den er. i Øjeblikket. Under Be- 
dømmélsen af, hvorvidt man skal'anlægge 
nye Ban er, udvide Banernes Oinraade o.lign., 
kommer det Spørgsmaal let i Betragtning: 
den kulturelle Betydning, den sociale og 
økonomiske Udvikling i Samfundet, som 
er knyttet til Banerne. Denne Betydning 
er overordentlig stor, og det kommer navn- 
lig frem til Bedømmelse under Fastsæt- 
telsen af Jernbarietaksterne, hvorimod jeg 
ikke skønner, at det faar nogen synderlig 
Indbydelse i Øjeblikket, hvor der kun er 
Tale om en ren , forretningsmæssig Sty- 
relse af Statsbanerne. Jeg finder, at mari 

simplificerér Opgaven noget, naar man 
holder disse Betragtninger ude; Opgaven 
er endda stor, og mari vil i saa Fald i Dd- 
valget lettere komme til et Resultat, som 
tilfredsstiller den højtærede Minister, altsaa 
i nær Overensstemmelse med Lovforslaget. 

Efter at jeg nu har , omtalt de Grund- 
betragtninger og Grundariskuelsér, hvor- 
paa man skal bygge en Lov om Stats- 
banernes Styrelse, skal jeg gaa over til 
en kort Omtale af Enkeltheder. Efter 
det, der allerede er s'agt, forstaar mari, 
at de ikke kan berede store Vanskelig- 
heder. Jeg finder, at ,, den højtærede Mi- 
nister har handlet rigtigt i at foreslaa en 
Generalsekretær ansat i Stedet for, som 
Generaldirektionen har foreslaaet, at lade 
en Afdelingschef fungere som .General- 
direktørens nærmeste Éaadgiver. En Ge- 
neralsekretærs Opgave maa nemlig blive 
en anden end en Afdelingschèfs, hvilket 
ogsaa er begrundet i Ministerens Forslag. 
Generalsekretæren skal overtage det Ar- 
bejde, som Generaldirektøren ikké selv 
kan overkomme, modtage de personelle og 
principielle Andragender, som skal til 
Generaldirektøren, overtage Statsbanernes 
Sekretariat, som det er nu, og endelig, 
hvad iRQ' an'sftr for dot vi b+.i ad,A vmrö J.-O - 
Generaldirektøren behjælpelig i den Stil- 
ling, denne faar i Fremtiden som De- 
partemerifschef. Derved vil ogsaa en Del 
åf. det Arbejde, der nu udføres i Ministe^ 
riet for offentlige Arbejders 2det Ekspedi- 
tionskontor, komme til at sortere .under 
denne Generalsekretær, bl. a. Udarbejdel- 
senV af Lovforslag og.* forskellige ."airdré. 
Sager Statsbanerne vedrørende.. Lovfor- 
slagets Begrundelse af dette Embede synes 

tilfredsstillende. Den Ordning, som 
GêneraldirektioÙen tilraader, at lade Af- 
delingscheferne i hvert enkelt Tilfælde 
være Géneråidirektøféris højre = Haand, 
vilde let have til Følge, at der kunde op- 
staa saadanne Mangler, som vi i Øjeblik- 
ket har opholdt os véd. Det er ret natur- 
ligt, at Generaldirektøren maa have i en, 
saadan Medhjælp, naar han skal havê 
Stilling som Departementschef. Den nu- 
værende Ordning med en juridisk Departe- 
mentschef i Spidsen for Statsbanernes 
Ledelse synes,, mig noget forældet; en 
praktisk Forretningsmand, selv tiden tek- 
nisk Uddannelse, vilde være bedre skikket 
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