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for sikkert rigtigt aii indføre en Ordning, 
hvorefter der kun er een Direktør. I 
Aktieselskaber er det meget let at af- 
grænse Virksomhedsomraadet, og de tre 
Direktører i saadanne store Foretagender 
hører sædvanlig hjemme indenfor et be- 
grænset Omraadßr" man har en teknisk, 
en forretningskyndig og e n  bogholderi- 
mæssig Direktør, og en saadan Virksom- 
hed kan endog kaste meget store Indtæg- 
ter af sig; man har Eksempler paa Divi- 
dender paa mellem 20 og 40 pCt. Med 
Hensyn til Statsbanevirksomheden er For- 
holdet et andet. Der maa den øverste 
Ledelse være samlet i een Mands Haand, 
for at Ansvaret ikke skal forflygtiges. 
Man maa ogsaa regne med, at den menne- 
skelige Karakter ikke er saa god, som 
den kunde være. Man har sikkert i 1903 
ment, at det kollegiale Samarbejde var 
lettere at praktisere, end det virkelig er. 
Ved Sammenligning med Aktieselskaber 
maa man heller ikke glemme, at ét Aktie- 
selskabs Direktører i Almindelighed har 
en tekniskkyndig Bestyrelse over sig, og 
vil man saa sige: Ja, men en Direktion i 
Statsbanerne har baade Rigsdagen og 
Ministeren over sig, vil jeg dertil svare, ät 
med skyldig Respekt for al den Dygtighed, 
som der raades over saavel af en Minister 
som i Rigsdagen, kan den dog ikke sam- 
menlignes med den Eyndighed, som en 
Bestyrelse for et større Aktieselskab sidder 
inde med. Jeg tror derfor, det er meget 
heldigt, at den højtærede Minister har 

I valgt at lægge Hovedansvaret i een Mands 
Haand. I  Aktieselskaber er der ogsaa 
Tale om en stor Tantieme, hvad der maa- 
ske bidrager til, at Samarbejdet mellem 
Direktørerne der er bedre end her. 
Her var der ogsaa Tale om Tantieme, 
men dels blev det ikke til store Summer, 
og dels er det en Lønningsforni; som man 
fra Myndighedernes Side med fuld Ret er 
Modstander af, thi den kan paa saa mange 
Maader afføde Vanskeligheder i Henseende 
til Befolkningens Betjening, Sikkerheds- 
tj enesten og lignende, at man skal hilse 
med Glæde, at det Spørgsmaal er gaaet 
ud af Lovforslaget. Dernæst gælder det 
Oll,' at Virksomheden blivet simplificeret, 
a t  de  forskellige mindre daglige Begiven- 
heder ikke gøres til store Spørgsmaal, men 
afgøres lokalt i de lavere Instanser. En 
forretningsmæssig Ledelse maa : indføres 

, paa alle Omräader, selv om man i en saa- 
dan Institution maa tage skyldigt Hensyn 
til Publikum og til Tjenestemændene; mu- 
ligvis er det Hensyn, som man ikke har i 
en almindelig Forretning i saa udstrakt 

Grad som her, men man maa dog erin- 
dre, at Statsbanerne i Virkeligheden er 
en Forretning, hvis Grundprincipper maa 
være de samme som en almindelig Forret- 
nings. Det er en Forretning, der om- 
sætter 55 Mill. Kr. om Aaret 홢 saaledes 
var Indtægten i Fjor, og Udgiften var 45 
Mill. Kr. Det er den største Forretning, 
vi har her i Danmark. 

Det andet almindelige Hensyn, man 
maa undersøge ved Bedømmelsen af denne 
Sag, er Hensynet til det rejsende Publi- 
kum. At der ofte t i l  dette maa tages 
Hensyn, som i nogen Grad forringer 
Rentabiliteten, i nogen Grad gør det van- 
skeligt at bedømme, et saadant Foretagen- 
des ForrentningsevIie, fremgaar naturligt 
deraf, at Rigsdagen bestemmer, hvilke 
Takster der skal regnes med, og ofte, med 
hvilken Hastighed der skal køres, hvor 
mange Tog der skal sættes i Gang, o. s. v* 
Navnlig den Omstændighed, at ogsaa Per- 
sonalets Lønninger fastsættes af Rigs- 
dagen, medfører, at Forholdet faar en an- 
den Karakter; der er ikke den frie Dis- 
position som i en almindelig Forretning,, 
det  bliver en egenartet Karakter, den For- 
retning faar, Som vi arbejder med. Dét 
er ogsaa muligt, at man giver det rejsende 
Publikum Ret til at stille større Krav til 
Høflighed og Betjening end i Almindelig-' 
hed. Jeg vil ikke sige, at Forholdene er 
slette i den Henseende; vi er vante til at 
blive forkælede paa dét Omraade, men 
jeg forstaar, at Befolkningen med Rette 
kræver stedse stigende Hensyn i saa Hen- 
seende. 홢 Saa er der et andet Krav, som 
Befolkningen ogsaa jævnlig stiller, nemlig; 
at faa Lov til at rejse en lille Smule hur- 
tigere, navnlig; paa Sidebanerne, paa do 
mindre Baiier. Jeg skal ikke udtale Kri- 
tik over Hovedbanernes Kørselshastighed, 
men navnlig de mindre Baner betjener 
ofte Publikum meget mangelfuldt, man hat 
endnu ikke lært i Statsbanernes Styrelse, 
at Tid er Penge ogsaa for Folk ude i  
Provinserne. 

Den tredie Hovedbetragtning, der maa 
regnes med, er Hensynet til det Personale, 
der arbejder ved Banerne. ; Det er derfor 
glædeligt at konstatere, at den højtærede 
Trafikminister har ladet Jernbanéetats- 
O'rganisati,óiieri,ie faa Lejlighed til ät udtale 
sig om dét Spørgsmaal, der her ligger for.. - 
Det ærede Medlem fra Frederikshavn (Tho- 
mas Larsen) vår tilbøjelig til at mene, at 
dét maaske vår til Overlod at nære Omhu, 
men erkendte dog,, at det var rart, at Ud- 
talelsen f orelåa, thi man kunde derved faa 
en l saa 홢 alsidig : Bedømmelse : som -::ffiuligt,. 


