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teoretisk Betragtning, knytter der sig til den 
kollegiale Styrelseform Etn'd're ans élikhé,- 
der, som det ikke er vanskeligt at faa øje 
paa, blan dt andet den, at den kollegiale 
Styrelseform' rent praktisk set 'frembyder 
en ny Vidtløftiglied, -en Vidtløftighed i 
Forretningsgangen indenfor Generaldirek- 
tipnen, idet hver enkelt af Afdelingsdirek- 
tørerne nødvendigvis maa sætte sig ret nøje 
ind i de øvrige D i r e k t ø r  Sager for at 
kunne tage Stilling til dem, og dette Arbejde 
tager jo sin Tid og hindrer hver især af 
Direktørerne i at fremskynde deres egne 
Anliggender. Saa vidt er da. ogsaa Gene- 
raldirektionen enig med Statsbäheü,dvä,lget 
og Ministeriet i, at det nuværende kolle- 
giale Styre bør afløses af en ande n Form, 
hvorved Statsbanerne bliver ledet af én 
Generaldirektør, som har den sidste Af- 
gørelse saavel med Hensyn til Driften som 
med Hensyn til Forberedelsen og Gennem- 
førelsen af nye Statsbaneanlæg,5, og saa- 
ledes er det da ogsaa udtrykt i dette Lov- 
forslags § 1. Men dermed hører. Enig- 
heden ogsaa op, og den indfinder sig kun 
sporadisk i det følgende. 

Min højtærede Forgænger afgav den 
*27. Maj 1913, Udvalgets Betænkning til 
Statsb anernes Gener ildn ektion, og i ' eii 
Erklæring af 17. N  é r ,  har denne ud- 
førligt udtalt sig om denne Betænkning. 
Da jeg nii bragte i Erfaring, at ogsaa Tje- 
nestemændene nærede et;  levende Ønske 
-om at blive gjort bekendt med Udvalgets 
Arbejde og at tage Stilling tiL det, fandt 
jeg den Form at anmode de ; toVHcjvédr 
organisationer, Jernbanefor enirigen og Jer tir 
baneforbundet, om ved et Udvalg paa 6 
MedlBrnmer, 3 fra; hver -af, Foreningerne, 
at gennemgaa Betænkningen fortroligt og 
afgive en skriftlig Udtalelse derom, hvilket 
Uskete i en Erklæring äf 30. Oktober, 1913. 
Der ligger n-q, I saaledes 3 udførlige Akt- 
stykker paa Rigsdagens Bord, hvert for sig 

, indeholdende. betydningsfulde Bidrag til 
Bedømmelse af Statsbanernes Forhold i 
det /h'éle. Forhaabentlig vil disse t s  y k  
ker blive studeret med megen ,G.run,41gheq,: 
Jeg har ikke tænkt mig ved denne Lejlig- 
hed at gøre Rede for deres Indhold, uden 
for saa vidt de netop angaar det forelig- 
gende Lovforslag, om Statsbanernes Styr 
reise. Men udover dette indeholder de én, 
stor Mængde Spørgsmaal, som 홢 senere maa 

gøres til Genstand for Overvejelse og ad- 
ministrativ Afgørelse. , 

De nuværende Afdelingsdirektører har 
Ledelsen af alle de Anliggender, der fore- 
kommer indenfor deres Afdeling hele Lan- 
det over, og er ligeledes foresatte for allé 
de indenfor deres Afdeling ansatte Tje- 
nestemænd. Jernbanevæsenet er saaledes 
i det hele spaltet i fire skarpt afgrænsede 
Grenet og ethvert Spørgsmaal, som ikke 
foreligger afgj ort forud ved Instruktioner, 
indgaar saaledes til Afdelingsdirektøren, 
eventuelt til Generaldirektøren eller den 
samlede Direktion til 'Afgø,tel§e. Er der 
Uenighed mellem to Tjenestemænd i hver 
sin Afdeling, kan Forholdet udvikle sig 
saaledes, at Spørgsmaalet først kommer til 
at passere alle Led indenfor de to Afde- 
linger op til Afdelingsdirektørerne, even- 
tuelt til den samlede Direktion, hvorefter 
Afgørelsen maa gaa den samme Vej til- 
bage igen ud til de to .Tjenestemænd. De 
enkelte Afdelingers Tjenestemænd er hver- 
andre uvedkÖmmende. ;En Stationsfor- 
staridér vil saaledes ,ikké:kunne anmode en af 
Baneafdelingens Arbejdere eller en af Maskin- 
af delingens Haahdværkere; om at udføre et 
nok saa paatrængende Arbejde, selv om Ved- 
kommende er ledig. Der maa selvfølgelig 
være nogen Afgrænsning mellem de tek- 
niske Afdelinger, men saa skarp, som den 
for Tiden ér, maa den virke baade uøkono- 
misk og tidsspildende, for ikke at tale om, 
at den lange Vej, et Spørgsmaal har at 
passere, inden det naar frem til Afgørelse, 
betyder ny Vidtløftighed. 
;.Y Dét ; væsentligste ér dog, at under det 

gældende System er der i Virkeligheden 
ingen, som vil tage Ansvaret, idet enhver 
har Mulighed for at skyde Ansvaret fra sig 
op efter til den foresatte. Man risikerer ikke 
noget ved at spørge, det er kun Afgørelsen, 
der maa vente; og ingen lærer at tage et 
Ansvar paa sig, selv om han har. Lyst .dertil; 
naar man stadig fra Céntralledelsens Side 
gør, hvad man kan for at trække Afgørel- 
sen'-'ind; t i l  s ig.  Under .en saadan ;'FOtrét- 
ningsgang kan det hænde,' som hændte mig 
forleden, at Spørgsmaalet. om, hvorvidt 
man tør eftergive en Bøde paa 2 Kr., bliver 
forelagt Ministeren til personlig Afgørelse. 
Begjrundelseri for dette System er, 홢 at; ens- 
artede Sager skal behandles - paa samme ' 
Maäde. - Nåar jeg fik denne lille ' Sag til 
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