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gverste Ledelse fglte det egentlige-Ansvar
paa sig og nerede for stor Frygt for at
fordele det paa de underordnede Auto-
riteter. Det, som foranlediger den uende-
lige Korrespondance, de utallige Omsvebs-
departementer og alt, hvad der fglger der-
af, er det Forhold, at man ikke vil give
tilstreekkelig af Ansvaret fra sig tilde ien
vis Forstand underordnede og 1 en anden
Forstand overordnede Melleminstanser. Det
Omraade, hvor man ser de mest slaaende
- Eksempler paa denne Fejl, er paa Heor-
ledelsens. Der vil man neesten altid iagt-
tage, at hvor Administrationen -sengstelig
vaager over at ville have alle Afggrelser,
der lammes alt Initiativ hos de Mellemin-
stanser, hvilke det geelder om at bibringe
Initiativ. * Paa den anden Side vil man
se, at hvor der er en sterk Centraladmi-
nigtration, -som har den Resignation, om
jeg saa maa sige, at give de underordnede
Melleminstanser tilstreekkelig Liejlighed til
Initiativ, tilstreekkelig Selvstendiged, til-
straekkelig selvsteendigt Ansvar, der hand-
le' de i Overenstemmelse dermed. Dette
Krav er ikke det samme som at kreeve for
stor Selvsteendighed eller Selvraadighed
hos de underordnede eller Melleminstan-
serne, tveertimod. Hvad det gwlder om i
Administrationen — og det er det Punkt,
hvor man- nwesten altid fejler -, er fra de
" overordnedes Side klart og bestemt at af-
stikke visse Graenser, indenfor hvilke de
underordnede -have at bevege sig, men
indenfor disse at give dem ikke alene en
meget udstrakt Frihed til Initiativ, men
ogsas til selvsteendigt Ansvar. Jeg ftror, at
den hgjterede Landbrugsminister henty-
dede til noget saadant, og det var for at
slaa det yderligere fast, at jeg har gnsket
at fremdrage dette. Naar man ser omkring
i det praktiske Liv, f. Eks, som i det
foreliggende Tilfelde, hvor vi have at ggre

med Skovriderne, se vi ogsaa, i hvilken

Grad de ere bebyrdede med Bogfaring og
Skriveri, og-i hvilken Grad det geelder om
at holde Papirerne i fuldsteendig Orden
saaledes, at det ikke sjeldent bliver alde-
les umuligt for dem at fgre det forngdne
Tilsyn i Mark og Skov. Man faar et tyde-
ligt Indtryk af, hvorledes denne Papirad-
ministration. tynger paa og vanskeligger
den praktiske Udferelse af Arbejdet. Man
vil saa rimeligvis dertil sige: Hvis man
giver Skovriderne for megen Selvstendig-
hed, vil det. fore til, at enhver handler
paa sin Maade, Dertil vil jeg svare: Lad
dem saa ogsaa begaa nogle Hejl, det ret-
ter sig nok. Den indbyrdes Konkurrence
og Kappelyst vil fore til, at det efterhaan-
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den bliver bedre. Man. kan ogsaa tenke
gig, at den gverste Administration ggr en
Fejl, og denne bliver mere skeebnesvanger,
naar den ger sig gweldénde helt ned igen-
nem. . . ~ ‘
Det var dette, jeg gerne vilde ggre
opmerksom paa, og jeg kan derfor ikke
se, at der er saa stor Forskel paa; om
man skrider til en Departementscentral-
eller en Kollegialcentralledelse. Deét er
ikke det, det kommer an paa. Maa jeg
bruge et lidt drastisk, men betegnende Ud-
tryk og sige, at den centrale Ledelse bor
ikke udrustes med saa stort Kontorperso-
nale, at den er i Stand til at gennemfgre
et detailleret Posekiggeri, men den ber
sammenssettes saaledes, at den ngdsages til
at overlade en vis Selvstwendighed til Mel-
leminstanserne. : ‘

Landbrugsministeren (Anders Niel-
sen): Jeg har al Grund til at veere til-
freds med den Modtagelse, Horslaget har
faaet her oppe i det hgje Landsting. Der
er ikke fra nogen Side udtalt afggrende
Betenkelighed ved at gaa med til Forsla-
get 1 Hovedtrskkene, saaledes som det
foreligger, og der er heller ikke rettet Be-
brejdelser  mod mig, fordi jeg ikke har
sluttet mig . til et af Kommissionens to
Tal. Man har snarere anerkendt, at saa-
ledes som Stillingen var ved Kommissions-
beteenkningens Afgivelse, har jegikke kun-
net gere andet end det, jeg har gjort,
nemlig at udarbejde et selvstendigt For-
slag. Det er ikke sagt af de Herrer
Gruppeordfgrere, men jeg betonede det ved
Forslagets Forelwggelse, at det, jeg be=
streebte mig for ved Udarbejdelsen af et
selvsteendigt Forslag, var saa vidt muligt
at forene de modstridende Anskuelser,
Skulde der vesere ytret nogen Beklagelse
i Dag overfor den Stilling, jeg har taget,
skulde den ligge i de Udtalelser, der frem-
kom fra - .det werede 5te kongevalgte Med-
lem (Hage), idet han henviste til, at paa
det Punkt, hvor Kommissionen. var enig,
har jeg ikke kunnet veere enig med den,
men jeg er dog ikke ganske sikker paa,
at den Udtalelse skal opfattes som en mild
Bebrejdelse til Landbrugsministeren. for,
at han ikke er gaaet ind paa at stille
Skovvesenet som et serligh Departement
direkte under Landbrugsministeriet. Jeg
synes, at jeg indtil videre maa holde paa,
at de Betragtninger, som ere udtrykte 1
Motiverne til Forslaget, ere de rigtige, at
der ikke er Anledning til for det danske
Skovbrugs Vedkommende at gere en Und-
tagelse fra. Reglerne for Civiladministra-



