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Efter D a g s o r d e n e n  gik man derpaa 
over til: 

F o r t s æ t t e l s e  af e n e s t e B e h a n d l i n g  
af Fors lag  t i l  enAdresse  t i l  H a n s  
M a j e s t æ t  Kongen. 

S c h s n h e y d e r x  Jeg skal begynde med 
at erklære, at jeg for mit Vedkommende ikke 
kan stemme for denne Adresses Jndgivelse men 
da jeg ikke ønsker at blive misforstaaet i saa 
Henseende, skal jeg med et Par Ord angive 
mine Grunde derfor. Man har ofte talt om 
Onskeligheden af en Sammensmeltning af Be- 
styrelsen for Hæren og Flaaden, hvorfor man 
har havt Tid og Leilighed nok til at tænke 
over de Fordele og Mangler, der kunde hefte 
ved et saadant System, og jeg skal nu bestræbe 
mig for i muligste Korthed at fremstille de 
Fordele og de Mangler ved denne Sag, hvor- 
paa jeg lægger meest Vægt. Saa ofte der har 
været Tale om en fælles Bestyrer for Hæren 
og Flaaden, har Tanken naturligt været 
henledet paa, at dette kunde blive en 
Civil, men jeg maa sige, at der derved er en 
Betænkelighed, som især har gjort sig gjældende 
for mig. Jeg troer nemlig, at det neppe i 
nogen Stilling, men mindst i Militairetaterne, 
er heldigt, at de Underordnede ikke i Spidsen 
for sig have en Mand, der foruden Dygtighed 
har Sagkundskab, og som er istand til rettelig 
og selvstændig at vurdere de Anstrengelser, 
der gjøres, samt den Tjeneste, der udsøres 
as Enhver. Jeg troer, at man der ikke 
noksom kan lægge Vægt paa den styrtende 
og oplivende Indflydelse, en saadan Mand ud- 
øver paa sine Underordnede. Han alene bli- 
ver istand til tilstrækkeligt at bed-ømme de Kræf- 
ter, han har til sin Disposition, og til at an- 
vende dem paa rette Tid og Sted, og han har 
i det Hele en vægtig Indflydelse paa sine Un- 
derordnede, som den, der mangler Sagkunvs 
skab, ikke er istand til at have. Jeg troer, at; 
de Under-ordnede ville arbeide med ganske an-j 
derledes Sikkerhed, Dygtighed og Iver, naar  
de have en Mand as Faget iSpidsen, medens 
den modsatte Vei er istand til at affode Sløv- 홢 
hed og Ligegyldighed, idet de maaskee komme 
til den Forestilling, at den Mand, der staaer 
i. Spidsen for Administrationen, ikke er istand 

til at vurdere den Tjeneste, der ndfores, eller 
til at tage alle Momenter med ved Bedøm- 
melsen af deres Gjerning, saaledes som man 
kan vente af en Mand, der er tilbørlig inde 
i Sagen. Naar man tænker sig en civil Mand 
i Spidsen for de to Grene afForsvarsvæsenet, 
vil det, som. allerede oftere udtalt, være en 
Nødvendighed, at han har en Directeur for 
hver Branche, men en saadan Directeur vil 
rimeligviis 홢홢홢 det maa man i alt Fald ønske 
홢홢홢 blive i sin Stilling i længere Tid, selv om 
Ministrene vexle. Det vil være til Gavn for 
Tjenesten i det Hele, at der saaledes bliver en 
vis Continuiteti Forretningerne, idet Direc- 
teurerne paa den Maade ville blive nøie be- 
kjendte med alle Detailler i Bestyrelsen, men 
naar der da kommer en nh Minister, som er 
fremmed for det Hele, vil han naturligviis be- 
gynde med at gaae i Lære hos Dikecteurerne; 
han vil blive nødt til at høre deres Mening, 
kort sagt, han maa lade sig lede af dem i Eet 
og Alt. Hvis det ikke er en meget energisk 
Mand, troer jeg, at han inden føie Tid vil 
være fuldstændig i Lommerne paa Directeu- 
rerne, at han kun vil høre med deres Øret» 
see med deres Dine og ikke tage Beslutning 
uden at have raadfort sig med dem. Hvis 
Directeuren er en dygtig og retfærdig Mand, 
kan en saadan Ordning gaae; men heldig 
troer jeg aldrig, man kan kalde den. 홢"홢·홢 Der- 
næst er der Ansvaret overfor Repræsentationen. 
Naturligviis kan en civil Minister være an- 
svarlig, og navnlig i finantsiel Henseende; han 
kan være ansvarlig for, at Pengebevillingerne 
ikke overskrides, men for hvorledes Pengene 
anvendes, eller hvad der i det Hele taget er 
udrettet under hans Bestyrelse, vil han meget 
ofte ikke kunne paatage fig noget Ansvar. Han 
vil mange Gange være nødt til at svare: Jeg 
er ikke fuldkommen inde heri; gaa til min 
Directeun og naar der fremkommer et eller 
andet uventet Spørgsmaal, vil han meget ofte 
blive Svar skyldig, hvis han ikke har Direc- 
teuren siddende i et Værelse vetNSiden af for 
hos ham at kunne indhente Oplysninger. Man 
har ofte til Støtte for den her omhandlede 
Foranstaltning henviist til fremmede Stater, 
navnlig England, hvor der ofte, ja, maaskee 
endog som oftest har været en civil Mand i 


